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Presentacion

México se encuentra en un momento histérico y de
profundas transformaciones sociales, econémicas, culturales
y educativas. Comienza, al igual que sucede en el resto
del mundo debido a la crisis sanitaria provocada por la
pandemia de COVID-19, un proceso de reconstruccion
educativa retando al sistema educativo, incluidas las
Instituciones de Educacién Superior (IES), a implementar
reformas estructurales de gran calado que respondan a
la realidad que evoluciona de manera vertiginosa y que
permitan recuperar los aprendizajes perdidos.

En ese contexto, el 25 de mayo de 2023, mediante un proceso
de eleccién democrdtico y transparente, la comunidad
universitaria me otorgd su confianza para el cargo de Rector
de la Universidad Auténoma de Guerrero (UAGro) para el
periodo 2023-2027.

El inicio de esta nueva gestién universitaria —y hago énfasis
en gestién universitaria porque conceptualmente implica
todos los factores (recursos, procesos y resultados) que
se colocan al servicio de nuestra comunidad universitaria
para contribuir al logro de los propésitos sustantivos de
la Universidad— representa una gran oportunidad para
valorar nuestros logros, definir los nuevos objetivos y metas
que alcanzaremos disefiando e implementando politicas,
estratégias, acciones y programas eficientes.

Habrd que destacar, por supuesto, la concordancia de
principios universitarios con la politica estatal; la alianza
estratégica con el gobierno de Guerrero; el enfoque centrado




en el quehacer académico para la consolidacién de la
universidad, y la necesidad de ampliar la gestion y visién
universitaria més alld de su dmbito tradicional, orientando el
futuro de la institucién para mejorar el quehacer cotidiano.

La historia de la UAGro nos ha demostrado la gran capacidad
de resiliencia y de adaptacién que, institucionalmente,
poseemos. La participacién activa y las aportaciones de
todas las personas que conforman nuestra Alma Mater han
sido fundamentales para ello. Los principios de inclusién,
equidad, seguridad y transparencia continuardn como ejes
rectores de nuestras acciones, la toma de decisiones estard
basada en el didlogo, en la consulta 'y en la retroalimentacién
constante.

Este Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 (PDI) se
elaboré bajo un proceso de participacién activo en donde
todas las voces fueron escuchadas y consideradas; confio
en que es un reflejo fiel de sus necesidades, aspiraciones
y metas. Es, también, la hoja de ruta que determina hacia
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dénde orientaremos las capacidades institucionales 'y
recursos de nuestra Casa de Estudios, asi como una suerte
de agenda estratégica que permite identificar, priorizar y
definir relevancias para optimizar nuestra gestién. Esto lo
lograremos con indicadores clave para medir el progreso e
impacto de las acciones y ademds, permitirdn monitorear el
grado de avance hacia las metas.

Finalmente, me gustaria destacar que el objetivo prioritario
del Plan estd en la construccién de un futuro ideal para
todas y para todos los guerrerenses que permita, no solo la
culminacién de una carrera universitaria, sino su desarrollo
como personas con habilidades y competencias que les
permitan alcanzar, con creatividad e innovacién sus metas
personales.

Javier Saldana Almazan

Rector de la UAGro
Septiembre 2023

A TONOMIA untvERSTT]
. 2.PREPA 43
N PRESENTE
' ® Y e

oy i



Proceso de
elaboracion del
Plan de Desarrollo
Institucionadl







Plan de Desarrollo

Proceso de elaboracion
del Plan de Desarrollo
Institucional

El disefio del PDI es resultado de una metodologia
especifica que implicé un ejercicio participativo e inclusivo
de todos los actores universitarios. La escucha activa y el
didlogo constructivo fueron los ejes fundamentales en su
formulacién, facilitando la identificacion de prioridades,
desafios y oportunidades.

Institucional 2023 - 2027

Se traté de un proceso en el que, del 8 al 20 de mayo de
2023 y en un espacio destinado especificamente para ello,
docentes, estudiantes, personal administrativo y otros
miembros de la comunidad, realizaron aportaciones y
compartieron su visién sobre el rumbo que seguird nuestra
Alma Mater durante los proximos cuatro afos.

El resultado final es un instrumento de planeacién
estratégica robusto y consensuado que impulsa la misién
y visién institucional, orientadas a promover el progreso
integral y sustentable de la universidad, con un enfoque en
la excelencia académicay en el desarrollo social de la
comunidad guerrerense.
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Introduccion

El PDI constituye un marco de referencia para los procesos
de planificaciony de gestiéon estratégicay presupuestaria
con visiéon de futuro en nuestra Universidad. Para su
elaboracién empleamos dos herramientas analiticas: a)
la prospectiva y b) los estudios y dltimas tendencias de la
educacién superior. Su uso nos permitié hacer acopio de
informacién relevante, sistematizarla y analizarla  para
asociarla y delimitar situaciones, o campos de situaciones,
dentro de la realidad de nuestra comunidad, de nuestro
Estado y de México.

-

de Guerrero

Asi, de su revisién y andlisis, identificamos las tendencias y
desafios globales en el dmbito de la educacion superior que
presentamos en el siguiente apartado para, posteriormente,
contextualizar el panorama de la educaciéon superior en
Guerrero y en el pafs.

Conocer en dénde nos encontramos y cudles son nuestras
fortalezas y dreas de oportunidad nos permite tomar
decisiones basadas en evidencia (FODA). El diagndstico
institucional y estratégico es fundamental para sustentar el
proceso de disefio de las intervenciones y para identificar

sy
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a los actores involucrados en las acciones que se requieren
implementar para cumplir con la misién, la visién y los fines
de nuestra maxima Casas de Estudios.

No es, cabe precisar, una evaluaciéon de desempefo, de
resultados o de impacto. Si, en cambio, se valoran las
capacidades institucionales presentes y potenciales de la
UAGro a través de, por ejemplo, el andlisis de la cobertura
y de la evolucién de indicadores para el periodo 2020-
2023, asi como la infraestructura disponible en la institucion
para sustentar, con evidencia, la formulacién, la gestion vy
la implementacién de un plan de vuelo que coloca, en su
nucleo decisional, a los estudiantes.

Nos proponemos fijar un horizonte con sentido y direccién
social que parte de un pasado-presente cierto y se dirige
hacia el futuro que se construye. La identidad institucional y
el camino al afo 2050 se definen claramente, estableciendo
la misién y la visién para el afio 2027, y se enuncian los
principios institucionales que guiardn el actuar de la
comunidad universitaria. Se destacan también las politicas
transversales que serdn fundamentales para la alineacién y
coherencia en las diferentes dreas de la universidad.

El PDI incluye, también, las prioridades institucionales, los
proyectos estratégicos y las lineas de accién que guiardn
la actuacién de la UAGro durante el periodo 2023-2027.
Cada prioridad se vincula con proyectos especificos y
lineas de accién concretas, con el propésito de alcanzar los
objetivos trazados en la planeacién institucional.

Finalmente, se aborda la implementacién, seguimiento
y evaluacién del Plan, destacando la importancia de la

Institucional
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ejecucién efectiva de las acciones propuestas. Se enfatiza en
la necesidad de un seguimiento constante y una evaluacién
sistemdtica que permita medir el progreso y la efectividad
de las estrategias implementadas. De esta manera, como
ya indico, se convierte en un instrumento de planeaciéon
estratégica adaptable que asegura el desarrollo continuo y
sustentable de la UAGro.
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Tendencias y desafios
globales de la educaciéon
superior

La UAGro se sitGa en un escenario de cambio y transformacion
a nivel local, regional y global. En ese contexto, el PDI
aborda retos y oportunidades que surgen de la inestabilidad
mundial y regional, asi como de los primeros impactos que
derivan de la crisis sanitaria provocada por la COVID-19.

América Latina y el Caribe experimentaron, en 2020, la
peor contracciéon econémica desde 1900, con una caida del
PIB del 6,8% (UNESCO, 2022). Esta situacién econdmica
adversa afecta directamente a las IES y pone en relieve la
importancia de la resiliencia y de la adaptacién a escenarios
cambiantes e inciertos.

El cierre de las instituciones educativas
durante la pandemia de COVID-19
afecté a alrededor de 23,4 millones de
estudiantes y a 1,4 millones de docentes
en América Latina y el Caribe (UNESCO,
2022). Este impacto evidencié la urgencia
de desarrollar mecanismos mas resilientes
y flexibles para la educacién superior.
D—

Institucional 2023
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Conscientes de esta realidad, nos comprometemos a
incorporar y a poner en concordancia nuestras politicas,
estrategias y acciones a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de laos Naciones Unidas. Los ODS
representan una visién global compartida para un futuro
sostenible y equitativo, su integracién en las funciones
sustantivas de ensefianza, investigacién 'y extension
de la UAGro es esencial para formar a profesionales
comprometidos con la transformacién social.

En el marco de los ODS, emergen desafios significativos
para la UAGro vy, en general, para las IES:

* Digitalizaciéon y Tecnologia Educativa. El ODS 4 aboga
por una educacién de calidad inclusiva y equitativa.
Las tecnologias digitales, incluyendo los Cursos Online
Abiertos y Masivos (MOOCs) y el aprendizaje mixto,
presentan oportunidades para lograr este objetivo. Sin
embargo, estas modalidades también plantean dificultades
en términos de garantizar la calidad de la educacién,
mantener el compromiso de los estudiantes y abordar la
brecha digital. La UAGro estdé comprometida en utilizar
la digitalizacién para facilitar trdmites administrativos,
especialmente para los estudiantes en zonas alejodas
que enfrentan dificultades para acceder a servicios en
persona.
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* Acceso y equidad en la educacién superior.
Enfrentamos el desafio de expandir el alcance y garantizar
la equidad en el acceso y los resultados del aprendizaje
para todos los estudiantes de la educacién superior,
en consonancia con el ODS 4 y ODS 10, este ¢ltimo
enfocado en la reducciéon de las desigualdades.

* Impacto del Cambio Climdtico. La sostenibilidad y la
gestién responsable de los recursos, representadas por
el ODS 13, se hacen cada vez mds urgentes debido al
cambio climdtico. Esto tiene implicaciones directas en
la forma en que las instituciones educativas operan vy
ensefan a sus estudiantes.

* Investigacién orientada a la solucién. La demanda de
investigacion orientada a soluciones sociales, econémicas
y ambientales esté alineada con todos los ODS, ya que
buscan abordar estos problemas a nivel global.

* Compromiso social. La paricipacién activa de las
universidades en la sociedad, trabajondo en estrecha
colaboracién con las comunidades locales y globales
para promover el desarrollo socioeconémico y abordar
las problematicas sociales, estd vinculada con el ODS 17
qgue promueve las alianzas para alcanzar, integralmente,
los demds obijetivos.

La UNESCO propone un nuevo contrato social para la
educacién, que busca promoverfuturos sostenibles y pacificos
con base en la justicia social, econémica y ambiental. La
UAGro comparte este enfoque, buscando ser un agente de
cambio, promoviendo la equidad, la inclusién, y siendo una
fuerza motriz para la innovacién y el desarrollo sustentable.
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En este contexto, el V Encuentro Internacional de Rectores
Universia celebrado en Valencia, Espafia, en mayo de 2023,
proporciond una hoja de ruta para el futuro de la educacién
superior. Esta hoja estd en consonancia con los ODS vy
con las probleméticas y oportunidades identificadas por la
UAGro. Subraya la importancia de enfocar la ensefianza e
investigaciéon hacia los retos sociales, medioambientales y
econémicos. Ademds, propone diversificar y flexibilizar los
enfoques educativos, proporcionar una formacién integral
a los estudiantes, promover habilidades innovadoras y
emprendedoras, e incorporar tanto cuestiones globales
como locales en las agendas de investigacién (Universia,

2023).

Es importante destacar los resultados del documento
“Caminos hacia 2050: Resultados de una consulta piblica
sobre los futuros de la educacién superior”, publicado por la
UNESCO (ver figura 1). Estos resultados reflejan claramente
la visién compartida sobre la direccién que debe tomar la
educacion superior en el futuro. La sociedad demanda una
educacién mds inclusiva, que ponga al estudiante en el
centro de su enfoque y que fortalezca tanto la educacién
como la investigacién. Ademds, es evidente que se busca
una mayor integracién de la educacién con la sociedad
y el planeta, reconociendo el papel fundamental que
desempena la educacién superior en el empoderamiento
individual y colectivo, asi como en el avance hacia un
desarrollo sostenible. Estos pilares se erigen como la base
para construir un futuro prometedor, equitativo y sostenible
en el dmbito de la educacién superior en el afio 2050 y més

allé (UNESCO, 2021).
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Figura 1. Aspectos clave de la educacion superior

en 2050

_ CONECTADO A
MULTIPLES NIVELES

20%

“Servir a la sociedad de
forma inclusiva”

“Mejorar la situacion del planeta”

“Un contexto global
con esencia local”

“Educacion superior
sin fronteras”

ORGANIZACION DEL
CONOCIMIENTO

22%

“El aprendizaje estd en
todas partes”

“Formacién de buenos profesores”

“Diversos conocimientos y formas
de conocer, ensefar y aprender”

“Sustentado en la
investigacion innovadora”

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
(2021). Caminos hacia 2050 y mds all4: Resultados de una consulta publica sobre los
futuros de la educacién superior.

Institucional

EDUCACION SUPERIOR
PARATODOS

30%

“Disponible y asequible
para todos”

“Mas impulsada por

la justicia social”
“Inclusién con calidad”

CENTRADA EN EL
ESTUDIANTE

28%

“Impulsada por la eleccion
del estudiante”
"Habilidades para la vida
y para una ciudadania
responsable”

“Accién orientada

a los valores”

Es esencial destacar cémo nuestro Plan de Desarrollo lo ha delineado la UNESCO. La inclusién y la accesibilidad
Institucional (PDI) se encuentra en resonancia con las visiones en la UAGro no son palabras vacias; son la base sobre
mdas amplias para el futuro de la educacién superior, como la cual construimos una “educacién superior para todos”.
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No se trata de marcar casillas, sino de romper barreras,
asegurando que cada estudiante tenga un espacio en
nuestro dmbito educativo.

Nos enorgullece adoptar un enfoque pedagdgico que sitta
al estudiante como la razén de ser de nuestro quehacer
académico.

En este contexto, la UAGro se encuentra en un punto de
inflexién. La inclusién de las problemdticas y tendencias
expuestas en el PDI muestra nuestro compromiso con la
educacién como un medio para confrontar los retos globales
y como una plataforma para el desarrollo de nuestros
estudiantes y la sociedad en general.

Con. una educacion, centrada en el
estudiante, la equidad, la sostenibilidad y
la innovacion, laUAGro tiene el potencial de
transformar no solo su propia comunidad,
sino confribuir a)cambios' significativos,
tanto en la regién como en el pais.

24
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Panorama de la educacion

superior en México

La educacién superior en México presenta un panorama
complejo y lleno de desafios que necesitan abordarse
para impulsar su desarrollo y consolidacién como pieza
fundamental de la transformacién social. Las grandes
diferencias regionales, el bajo gasto en educacién superior
e investigacién y desarrollo, y el lento ritmo en el aumento
en la proporcién de j6venes adultos con estudios de este
nivel son solo algunas de las dificultades que enfrentamos.

Con base en datos del reporte “Education at a Glance 2022:
OECD Indicators” de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en México se aprecia
que:

» Existen diferencias significativas entre las regiones:
mientras que en la Ciudad de México el 30% de
personas de 25 a 64 afos tienen educacién superior, en
entidades como Chiapas (12%) y Guerrero (16%) hay,
comparativamente, una diferencia de 18 y 14 puntos
porcentuales respectivamente.

* Estas brechas resaltan la desigualdad en el acceso y en
la calidad de la educacién superior a nivel nacional,
constituyendo un desafio en la busqueda de un desarrollo
equitativo y de movilidad social.

* El gasto promedio por estudiante a nivel superior se sitGa
en 7,341 ddlares al afo, siendo uno de los mds bajos
entre los paises de la OCDE. Aunque representa una
inversién mayor comparada con los niveles de primaria y

27

2027

secundaria, ain estd muy por debajo del gasto promedio
de los demds paises de la OCDE, que es de 17,559
délares.

* En términos de inversién en investigacién y desarrollo, lo
cual es esencial para fomentar la innovacién y el avance
tecnolégico, México estd rezagado respecto a otros paises
de la OCDE. Solo el 15% del gasto en educacién superior
se destina a |+D, en comparacién con el promedio que
es del 33%.

* De 2000 a 2021, la proporciéon de j6venes adultos
de 25 a 34 afos con educacién superior aumenté 21
puntos porcentuales en promedio en la OCDE, mientras

que en México este incremento fue de solo 10 puntos
porcentuales, de un 17% en 2000 y del 27% en 2021.

A pesar de que el nivel de educacion ha ido en aumento, adn
hay un porcentaje significativo de j6venes que no alcanzan
a concluir el nivel medio superior o superior (OCDE,2022).

México es uno de los dos paises de la OCDE
en el que el nivel educativo inferior al medio
superior es mds comun entre las personas
de 25 a 34 anos.
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Para el ciclo escolar 2022-2023, las estadisticas muestran hombres. La infraestructura educativa se sostiene con 8,789
que la educacién superior sigue en expansién, con un instituciones, donde el sector privado representa el 65% vy las
total de 5,192,618 estudiantes (incluyendo el posgrado) y instituciones publicas el 35% (SEP, 2023).

una distribucién de género equitativa: 54% mujeres y 46%

Grdfica 1. Matricula de educacién superior por entidad federativa, 2022-2023

AGUASCALIENTES WM 66,468
BAJA CALIFORNIA I 148,792
BAJA CALIFORNIA SUR m 25,392
CAMPECHE W 46,891
CHIAPAS I 124,609
CHIHUAHUA I 142,788
CIUDAD DE MEXICO I 887,945
COAHUILA DE ZARAGOZA I 132,973
COLIMA m 28,033
DURANGO Wl 61,083
GUANAJUATO I 226,170
GUERRERO N 82,287
HIDALGO mmmmmmm 114,190
JALISCO I 299,139
MEXICO I 565,567
MICHOACAN DE OCAMPO NN 136,272
MORELOS mmmEE 75,082
NAYARIT Bl 51,201
NUEVO LEON I 306,896
OAXACA mmmmm 83,602
PUEBLA NN 354,186
QUERETARO mmmmEE 100,978
QUINTANA ROO W 54,669
SAN LUIS POTOS| mmmmmm 98,552
SINALOA IS 163,157
SONORA NN 124,909
TABASCO I 101,107
TAMAULIPAS IEEEEEEEE 145,404
TLAXCALA EE 40,746
VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE I 255,468
YUCATAN mmmmmE 90,931
ZACATECAS mmm 57,131

0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

Fuente: Elaboracién propia con base en el Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa de la Direccién General de Planeacién, Programacién
y Estadistica Educativa (2023).
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Al inicio de la actual administracién federal, la cobertura en de 146 instituciones bajo el programa Universidades para el
educacién superior era del 39.7%. Para el ciclo 2022-2023, Bienestar Benito Judrez Garcia (Gobierno de la Republica,
esta cifra aumentd al 43.5%, en parte gracias a la creacién 2022).

Grafica 2. Evolucion de la matricula y de la tasa bruta de cobertura de educacién superior (2010-2022)

. \atricula ES eemsmmTBE (%)
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Fuente: : Elaboracién propia con informacién de los Formatos 911 de educacién superior. SEP-ANUIES).
Aunque los avances en la ampliacién de la cobertura de no es suficiente: se observa, en los Gltimos doce afos, un
loa educacién superior en México son importantes, adn crecimiento importante en la tasa de cobertura al pasar
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de 28.9% en 2010 a 43.5% en 2022. Sin embargo, este
aumento no permite a México alcanzar los promedios
internacionales en términos de acceso a la educacién
superior.

Comparativamente, a nivel nacional, la tasa de cobertura
del pais aun se sitta por debajo del promedio de los
miembros de la OCDE, que es del 59.9%. En la regién
de América Latina y el Caribe el promedio es del 51%. Esta
brecha indica que ain hay mucho por hacer para asegurar
que la educacién superior sea accesible para una mayor
proporcién de la poblacién en México (OCDE, 2022).

La tasa de absorcién en la educacidon superior, actualmente
situada en un 68.1%, sefiala que dos de cada tres postulantes
tienen la oportunidad de ingresar a este nivel educativo.
Sin embargo, la realidad presenta desafios relevantes. Con
una tasa de abandono escolar de 8.5% (SEP 2023)en el
pafs, queda patente que existen barreras considerables que
interrumpen  la trayectoria-educativa de un considerable
numero de estudiantes.

Estas cifras nos obligan a mirar mas alld de los avances y
centrarnos en las dreas que requieren mejoras urgentes.
Destacan la urgencia de implementar estrategias efectivas
no sélo para ampliar la cobertura y mejorar la tasa
de absorcién, sino también para atacar, y prevenir, la
problemdtica del abandono escolar. Este enfoque integral
y equilibrado permitird alcanzar un sistema de educacién
superior més inclusivo y sustentable que realmente cumpla
con las expectativas de los estudiantes y las demandas de
nuestra sociedad.
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Grdfica 3. Porcentaje de abandono en educacion superior por entidad federativa y ciclo
(2020-2021 y 2021-2022)
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2023).

31



Universidad Auténoma de Guerrero

En México se realizaron cambios en la legislacién educativa
con la intencién de generar las condiciones de politica
publica, estructurales y organizacionales, que permitieran
ejercer con plenitud el derecho humano a recibir educacién
de excelencia. Asi, en el articulo 30 de la Constitucién se
reconocié a la educacién superior como un derecho humano
fundamental y se promulgd la norma que reglamentard
este mandato constitucional, la Ley General de Educacién

Superior (LGES).

I
Con ello, el Estado asume”su papel de
garante y reconoce aila educacion superior
como. un derecho humano “de cardcter
habilitante, de movilidad secial y de vida

plena.
I

No dejar a nadie atrds es mds que una frase. Refiere a
la obligacién de los Estados signantes de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos y de los ODS de colocar
en sus agendas gubernamentales estratégicas el tema
educativo con esta perspectiva, lo que significa crear las
condiciones para que las personas accedan, con igualdad e
equidad, al sistema educativo y permanezcan y egresen de
él con aprendizajes profundos.

La LGES, por su parte, regula los medios para que la
educacién superior sea integral, inclusiva, intercultural, de
calidad y que esté, mediante un modelo educativo abierto,
flexible, dinémico y pertinente, centrada en el interés superior
de los j6venes. Ademds, establece propuestas relacionadas
con la equidad de género, asi como con la diversidad, la
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prevencién del abandono escolar y la rendicién de cuentas
(Lissen & Bautista, 2021).

En alineacién con estos objetivos, el Plan Nacional de

Desarrollo 2019-2024 (PND) y el Programa Sectorial de

Educacion 2020-2024 (PSE) destacan dos objetivos estatales

prioritarios:

* Garantizar el derecho de la poblacién en México a una
educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral,
que tenga como eje principal el interés superior de las
nifas, nifos, adolescentes y jévenes.

* Garantizar el derecho de la poblacién en México a
una educacién de excelencia, pertinente y relevante en
los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

Impulsar a la educacién superior trae un cimulo de
beneficios sociales y econdmicos altamente favorecedores
para el desarrollo de la Nacién: la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) sostiene
que el acceso a una educacién de calidad incrementa la
conciencia social, fortalece la participacién democrdtica y
aumenta la recaudacién fiscal; ademds, reduce los gastos
por transferencias sociales, la desigualdad, la informalidad,
la criminalidad y eleva la innovacién y la productividad.

Las IES enfrentan el desafio de impulsar la competitividad
econdémica del pais dentro de un entorno globalizado,
segun el Plan de Desarrollo Institucional Visién 2030 de la
Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (2016).
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Asi,debenrespondernosoloalasdemandas
nacionales y locales, sino también a
problemas sociales y econémicos. Se
espera que los programas educativos sean
relevantes y socialmente responsables,

considerando tanto perspectivas locales como globales,
en su compromiso de contribuir a la solucién de desafios
contempordneos.

La ANUIES, en su documento “Visién y Acciéon 2030: Una
propuesta de la ANUIES para la renovaciéon de la educacién
superior en México” (2018), apunta a la renovacién de
la educacién superior no sélo en términos de proyectos
académicos sino también en sus estructuras organizativas.
La propuesta pone énfasis en potenciar la funcién social de
las IES y su involucramiento en agendas nacionales, con
el objetivo de contribuir al desarrollo sostenible y enfrentar
problemdticas criticas como la desigualdad social, la
inequidad y la pobreza.

Institucional
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Se identifican cinco objetivos principales

para fomentar esta transformaciéon en la

educacion superior:

1. Mejorar la gobernanza.

2. Ampliar la cobertura.

3. Mejorar continuamente la calidad.

4. Ejercer_plenamente la responsabilidad
social.

5. Gdrantizar| Jla
presupuestal.

certeza . juridica y

El PDI de la UAGro integra y adapta estas aspiraciones
a nuestra realidad institucional. Asf, buscamos no sélo
cumplir con las expectativas a nivel nacional, sino también
ser precursores y lideres en el dmbito regional, destacando
nuestro compromiso con la excelencia educativa y la
responsabilidad social.

El futuro de México depende en gran medida de garantizar
oportunidades significativas para las préximas generaciones.
Se requiere un compromiso firme para transformar el
panorama econdémico, social y cultural del pafs, buscando
eliminar problemas persistentes como la desigualdad,
la pobreza, la migracién obligatoria, el desempleo y las
condiciones laborales precarias. Este cambio depende en
gran medida de decisiones y acciones estratégicas que se
centren en incrementar tanto la inversién publica como
privada en dreas cruciales como la educacién, la ciencia y
la cultura.






Contexto de la
educacion superior
en Guerrero
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Contexto de la educacion
superior en Guerrero

Para una comprensién mdas completa del panorama educativo
en Guerrero, es crucial considerar su contexto demogrdfico,
caracterizado por la diversidad étnica y cultural que aporta
riqueza, pero que también plantea retos especificos en
términos de acceso y calidad educativa.

Con una poblacién de 3,540,685 habitantes, que representa
el 2.8% de la poblacién total de México, en la entidad
existen diversas comunidades indigenas, rurales y urbanas
que se enfrentan a disparidades en cuanto a oportunidades
educativas. El 60% de la poblacién se concentra en éreas
urbanas y el 40% en zonas rurales. De cada 100 personas de
3 afos o més, 15 hablan alguna lengua indigena (515,487

Institucional 2023 - 2027

personas), lo que da cuenta de la presencia significativa
de comunidades indigenas en la entidad. Ademds, el 8.6%
de la poblacién total se identifica como afromexicana o

afrodescendiente (INEGI, 2020).

Segln las estimaciones de crecimiento de la poblacién
en Guerrero para el periodo 2016-2050, se prevé que
para el afno 2050 la entidad alcanzard una poblacién de
3,610,790 habitantes (vertabla 1). De este total, se proyecta
que 1,736,953 serdn hombres y 1,873,837 serdn mujeres
(CONAPO, 2019).
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Tabla 1. Proyeccion de crecimiento de la poblacién en Guerrero 2016-2050

2016 3,597,311
2020 3,657,048
2025 3,706,106
2030 3,730,787
2035 3,732,803
2040 3,712,786
2045 3,671,568
2050 3,610,790

1,741,807 1,855,504
1,770,476 1,886,572
1,792,818 1,913,288
1,802,849 1,927,938
1,801,591 1,931,212
1,789,662 1,923,124
1,767,785 1,903,783
1,736,953 1,873,837

Fuente: Elaboracién propia con datos recuperados. del Consejo Nacional de Poblacién (2019), Cuadernillos estatales de las Proyecciones de la Poblacién de México y de las Entidades Federativas,

2016-2050.

La diversidad demogréfica y cultural de Guerrero, con una
poblaciénde 3.5 millones que incluye comunidades indigenas
y afromexicanas, presenta tanto retos como oportunidades
en el acceso y calidad de la educacién superior. En el marco
del PDI de la UAGro, estos datos demogréficos fundamentan
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nuestro compromiso con estrategias educativas inclusivas,
particularmente en el desarrollo de programas que aborden
las necesidades de estas comunidades y en la reduccién de
las disparidades educativas entre dreas urbanas y rurales.
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I
Segun informes del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social, el 66.4% de la poblacion de Guerrero
se encuentra en condiciones de pobreza,
de los cuales el 40.9% estd en situaciéon
de pobreza moderada y el 25.5% vive en
pobreza extrema (ver tabla 2) (CONEVAL,
2020).

Institucional
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Tabla 2. Medicion multidimensional de la pobreza en Guerrero. Porcentaje, nUmero de personas y carencias
promedio por indicador de pobreza, 2018 - 2020

Y
Indicadores
2018 2020 2018 2020 2018 2020

Pobreza

67.9 66.4 2,378.5 2,363.2 2.9 3.0
41.0 40.9 1,435.1 1,455.6 2.4 2.5
26.9 25.5 943 .4 907.6 3.8 3.9
20.2 21.7 707.3 771.0 2.0 2.3
4.0 4.0 141.3 142.7 0.0 0.0
7.9 7.9 276.3 281.8 0.0 0.0
Privacion social

88.1 88.1 3,085.8 3,134.2 2.7 2.9
48.9 51.9 1,712.2 1,846.4 3.7 3.7
Indicadores de carencia social

25.8 26.6 905.5 945.1 3.7 3.7
13.8 33.5 4827 1,191.4 3.5 3.6
74.9 73.5 2,624.0 2,616.2 3.0 3.1
28.8 25.9 1,009.9 923.3 3.7 3.9
38.9 36.1 1,362.6 1,283.0 3.4 3.5
Bienestar econémico

E‘;ﬂ‘:ﬁf;ﬁﬁ:gﬁio Ty 34.8 1,275.1 1,240.2 3.2 3.2

Fuente elaboracién propia, con datos recuperados del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2020)
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En cuanto al nivel educativo, datos de 2020 muestran que
el grado promedio de escolaridad, para la poblacién de
15 afos y mds, es de 8.4, equivalente al segundo afo de
secundaria. A nivel nacional, el promedio es de 9.7 grados,
superando ligeramente la secundaria concluida (INEGI,

2020).

|
Detallando atn més, de cada 100 personas de
15 anos y mas en Guerrero, 12 carecen
de escolaridad, 51 han completado Ila
educacion bdasica, 22 han finalizado la
educacion media superior, y solo 16 han
concluido la educacién superior (INEGI,2020).

e

El ciclo escolar 2022-2023 registra 82,287 estudiantes
en nivel superior y posgrado, distribuidos en un total de
280 escuelas (38% publicas y 62% privadas) (SEP, 2023).

En términos de cobertura educativa en el nivel superior,

|
Guerrero se ubica en el lugar 30 de las 32
entidades federativas, con un porcentaje
del 19%. Respecto al abandono escolar en
este mismo nivel, se encuentra en el quinto
lugar entre los estados con mayor indice,
con un 14.3%, superando el promedio
nacional del 8.5% (SEP 2023).
e

Institucional

41

2023 2027

Las estadisticas de pobreza y desigualdad en Guerrero
refuerzan la urgencia de abordar la educacién superior
como un pilar estratégico para el desarrollo socioeconémico
de la entidad. En el contexto del PDI, esto cobra relevancia
especial, dado que el 66.4% de la poblacién vive en
condiciones de pobreza y el grado promedio de escolaridad
es inferior al promedio nacional. Ademds, Guerrero enfrenta
retos significativos en términos de cobertura y retencién en la
educacion superior, situdndose en posiciones desfavorables
a nivel nacional.

Ante esta realidad, la UAGro debe estar prepararada para
responder a estas condiciones, priorizando iniciativas que
buscan ampliar la cobertura educativa, reducir el abandono
escolar y asegurar la equidad en el acceso.

La educacién superior en la entidad, a partir de las
proyecciones demogrdficas, enfrenta dificultades y demandas
emergentes. El segmento poblacional de 18 a 24 afos,
edad tipica para cursar la educacion superior, experimentd,
desde 2015, un crecimiento sustancial, alcanzando un total
de 461,056 personas. No obstante, se proyecta que esta
cifra se reducird a 442,487 j6venes en 2030, 394,826 en
2040 y 344,497 en 2050 (CONAPO, 2019).

Es probable que una porcién significativa de estos jévenes no
posea los recursos necesarios para acceder a la educacién
superior, pero continuarén solicitando acceso a las IES. Por
lo tanto, serd crucial ampliar las alternativas educativas, tales
como el aprendizaje a distancia y en linea, aprovechando
las tecnologias de la informacién y la comunicacién, para
proporcionar oportunidades de desarrollo académico
y profesional a aquellos que buscan seguir avanzando

(CONAPO, 2019).
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Garantizar el acceso y la equidad en
la educacion, priorizando la inclusiéon y
calidad para cerrar las brechas existentes,
serd clave para formar integralmente a la
juventud del estado co hqgilidades

oy los
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Diagnodstico Institucional

La UAGro estd presente en las 8 Regiones del Estado: Tierra
Caliente, Costa Grande, Costa Chica, Acapulco, Montafia,
Centro, Sierra y Norte, abarcando un total de 48 de los 81
municipios que componen la entidad. Para el ciclo escolar
2022-2023 la matricula total fue de 85,995 estudiantes.

Figura 2. Distribucion de la matricula de la UAGro en Guerrero

Matricula Escolar 2019-2020 2020-2021 2022-2023 (Proyeccién)
2022-2023 89,024 88,842 85,995 87,188

Regién
[ Norte EMS Educacién Media Superior

— Cemro’ {Oficiales e incorporadas)
 — T ENS Extension Nivel Superior

| I— T NS, P Nivel Superior, Posgrado
[———1 Costa Chica GP EMS | Grupo periférico de EMS
[ Costa Grande EPP EMS| Escuela Preparatoria Popular EMS
 — e (0
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En el mismo ciclo se dio un significativo alcance en la

cobertura educativa. Participacion de la UAGro en matricula
de Educacion Media Superior en Guerrero
2022-2023

35.87%

Grdfica 4. Matricula total de Educacion Media Superior. Ciclo Escolar 2022-2023

60,000 40.00
35.00
50,000
30.00
40,000
25.00
30,000 20.00
15.00
20,000
10.00
10,000
5.00
0 0.00
UNIVERGIDAD COLEGIO DE UEMSTIS (CBTIS Y TELEBACHILLERATOS
nUgS;:;?:QDE BACHILLERES CETIS) (IBGRO) EMSAD CECYTEG PARTICULARES COMALEP
— \/alor absoluto 51,518 21,043 15470 12,591 7,242 6,174 5,818
— 35.87 14.65 10.77 B.77 5.04 430 4.05

N VValor absoluto e
Fuente: Elaboracién propia.
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Respecto a la participacién en matricula de Educacién Media

Superior, en el ciclo escolar 2022-2023, la UAGro atendié Participacion de la UAGro en matricula de
a 51,518 jévenes guerrerenses en este nivel. Esta cifra Licenciatura en el Estado de Guerrero 2022-
representa un 35.87% de la matricula total en el estado, 2023

en donde el niUmero de estudiantes de Educacién Media
Superior (EMS) se registré en 143,625.

43.70%

Grafica 5. Matricula total de Licenciatura. Ciclo escolar 2022-2023

40,000 50.00
43.70
45.00
35,000
40.00
30,000
35.00
25,000
30.00
20,000 25.00
5 500 20.00
15.00
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0 0.00
UNIVERSIDAD PARTICULAES DE INSTITUTOS UNIVERSIDADES INSTITUTOS UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE NIVEL SUPERIGR TECNOLOGICOS TECNOLOGICAS TECNOLOGICOS PEDAGOGICA
GUERRERO MNACIONALES DEL ESTADO ESTATALES NACIONAL
I \alor absoluto 34,511 14,791 11,076 5,689 3,059 2,904
— U 43.70 18.73 14.02 7.20 3.87 3.68

B V3 0r absoluto et

Fuente: Elaboracién propia.

49



Universidad Auténoma de Guerrero

En el ciclo escolar 2022-2023, la UAGro brindé atenciéon

académica a un total de 34,511 estudiantes oficialmente Participacion de la UAGro en matricula de
inscritos en diversos programas educativos de licenciatura. Posgrado en el Estado de Guerrero 2022-
Esta cifra representa un 43.70% de la cobertura del estado 2023

de Guerrero, que en ese periodo alcanzé un total de 78,981
estudiantes de educacién superior.

23.44%

Grdfica 6. Matricula total de Posgrado. Ciclo escolar 2022-2023

2000 50.00
43.58
1800 45.00
1600 40.00
1400 35.00
1200 30.00
1000 25.00
800 20.00
600 15.00
400 10.00
200 2.90 2.73 5.00
0 CENTROS DE UNIVERSIDAD - - 0.00
UNIVERSIDAD ~ PARTICULARES | UNIVERSIDAD ' o101 170ciON  POLICIALDEL |~ NORMALES NORMALES
AUTONOMADE  DE NIVEL PEDAGOGICA
GUERRERO SUPERIOR NACIONAL DEL ESTADO DE PARTICULARES ESTATALES
MAGISTERIO GUERRERO
s—Valor sbsoluto 937 1742 617 297 125 116 109
— 23.44 43.58 15.44 7.43 3.13 2.590 2.73

N Valor absoluto et

Fuente: Elaboracién propia.
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En el Posgrado, para el mismo ciclo escolar, la UAGro registrd S0
una matricula de 937 estudiantes. Esta cifra representa el iﬂ,“ X
23.44% de la matricula total de estudios de Posgrado en el & .

estado de Guerrero, que en ese mismo periodo alcanzé un
total de 3,997 estudiantes.
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Evolucion de
indicadores 2020-2023

Educacién Media Superior

Durante el perfodo 2021-2022, la crisis sanitaria generada
porla pandemia de la COVID-19 tuvo unimpacto significativo
en la matricula escolar, provocando un decremento en el
numero de estudiantes inscritos. Sin embargo, en el periodo
2022-2023 comenzd la recuperacion con un incremento
del 1.15% con respecto al afio anterior, alcanzando una
matricula total de 50,932 estudiantes.

Grdfica 7. Matricula de Educacion Medio Superior

54,000

53,442

53,500 53,374

53,000
52,500
52,000
51,500
51,000
50,500

50,000

49,500
2019-2020 2020-2021

Fuente: Elaboracién propia.

52

2021-2022

Con base en proyecciones para el préximo periodo
académico, 2023-2024, se estima que esta tendencia
positiva se mantendrd, anticipando una mayor expansién
en la matricula escolar. Se proyecta atender a un total de
52,718 estudiantes, como se puede apreciar en la siguiente
grdfica:

Proyeccion
52,718

51,518

50,932

2022-2023 2023-2024
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Hasta el afo 2018, la evaluacién de la Educacion Media
Superior en relacién con los indicadores de calidad estaba a
cargo del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), segin lo
establecido en su normativa. Sin embargo, para el periodo

Institucional
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2021-2022, se ha observado un decremento, debido a
la finalizacién de la vigencia del Padrén de Calidad del
Bachillerato, cuyo organismo certificador ya no se encuentra
en funcionamiento.

Grdfica 8. Matricula de Calidad. Educacion Media Superior

23500 23,135

23000 22,545

22500
22000
21500
21000

20500

2019-2020 2020-2021

Fuente: Elaboracién propia.

Es importante destacar que, en concordancia con la
nueva politica del Estado Mexicano, el bachillerato estd
siendo integrado a la Nueva Escuela Mexicana (NEM),
en la cual la UAGro ha avanzado significativamente en la
implementacién del Modelo Curricular Comun. La transicién
hacia la NEM representa un compromiso por parte de la
UAGro para adaptar y actualizar sus procesos educativos, a
fin de alinearlos con las directrices y objetivos de este nuevo
enfoque pedagdgico.
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21,588 21,548

2021-2022 2022-2023

Educacién Superior
Licenciatura

Actualmente, la UAGro cuenta con una oferta educativa en
Licenciatura compuesta por 79 Programas Educativos (PE),
de los cuales 29 han obtenido el reconocimiento de buena
calidad emitido por el Comité Interinstitucional para la
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y por el Consejo
para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES).
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Es importante destacar que el decremento en el nimero de 2. El vencimiento de la vigencia del reconocimiento de
programas educativos de licenciatura con reconocimiento algunas licenciaturas que previamente habian obtenido
de calidad se debe a diferentes factores: el reconocimiento de calidad.

3. Elincremento en la matricula de Programas No evaluables
1. La implementacién de nuevas politicas federales en a Programas Evaluables, con untotal de 1,332 estudiantes.

materia de evaluacién, lo que ha llevado a una transicién
hacia el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacién Superior (SEAES).

Grdafica 9. Programas Educativos de Calidad de Licenciatura. (CIEES y COPAES)
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Fuente: Elaboracién propia.
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A pesar de estos retos, la Universidad tiene proyectado que representaria el 45.56% de la oferta educativa de calidad
para el afo 2024 lograr 37 programas educativos de en este nivel. Ademds, se espera alcanzar una matricula de
Licenciatura sean evaluados y acreditados por el SEAES, lo calidad de 27,207 estudiantes en estos programas.

Grafica 10. Matricula de Calidad Nivel Licenciatura. (CIEES y COPAES)
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Fuente: Elaboracién propia.
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Posgrado

En el afo 2023, la oferta educativa de Posgrado de la Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC). En el marco de
Institucion consta de 49 Programas Educativos inscritos en la busqueda continua por la mejora y excelencia académica,
el ahora Sistema Nacional de Posgrados (SNP) antes Padrén se han trazado metas para el afo 2024.

Grdfica 11. Programas de Posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP-CONAHCyT)
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Fuente: Elaboracién propia.

Se enfocardn esfuerzos para que 3 programas educativos
cumplan con los estdndares de calidad y pertinencia
establecidos por el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad, impulsado por el Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCyT) vy la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES). De esta manera,
se lograré el reconocimiento de 52 Programas de Posgrado
inscritos en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
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Grdfica 12. Matricula de Calidad de Posgrado
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Fuente: Elaboracién propia.

Actualmente, la UAGro cuenta con una matricula de 910
estudiantes en Posgrado. Para el afio 2024, se proyecta
incrementar la matricula a 955 alumnos. Esta proyeccién
refleja el compromiso de la institucién con el fortalecimiento
y la expansién de su oferta educativa de posgrado de calidad,
asi como el deseo de brindar oportunidades de formacién
de alto nivel a un mayor nimero de estudiantes.

Institucional 2023
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Universidad Auténoma de Guerrero
Habilitacion y
Mejora Continua del
Profesorado

Perfil Deseable (PRODEP)

En la actualidad, la UAGro cuenta con un total de 534 a través de la evaluacién de las actividades de investigacion,
Profesores de Tiempo Completo (PTC) que han sido docencia y desarrollo tecnolégico con responsabilidad social
reconocidos con el perfil deseable otorgado por la SES. que realizan los docentes en la institucién.

Como parte de las metas institucionales se pretende
incrementar a un total de 541 PTC con el reconocimiento del
perfil deseable al afio 2024. Este reconocimiento se obtiene

Grafica 13. PTC con Reconocimiento Perfil Deseable (PRODEP)
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Fuente: Elaboracién propia.
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Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras

(SNI)

Investigadores e Investigadoras (SNII) del CONAHCyT. Para
Lla UAGro cuenta con 302 PTC dedicados regularmente el afio 2024, la Universidad proyecta alcanzar un total de
a actividades de investigaciéon cientifica y tecnolégica, 330 PTC reconocidos por el SNII-CONAHCYT.

los cuales han sido reconocidos con el nombramiento
de Profesor-Investigador por el Sistema Nacional de

Grafica 14. PTC en el SNII
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Cuerpos Académicos

Consolidados

En la actualidad, la institucién cuenta con 42 Cuerpos de 50 CA en la categoria de “Consolidado”. Este objetivo
Académicos Consolidados (CAC), loquereflejael compromiso busca fortalecer ain mds la investigacién y generar un
institucional con la promocién de la investigacion y el impacto significativo en el avance del conocimiento en la
desarrollo académico en diversas dreas del conocimiento. institucién.

Para el ano 2024, se tiene como meta alcanzar un total

Grafica 15. Cuerpos Académicos Consolidados (CAC)
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Fuente: Elaboracién propia.
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En Consolidacion

Respecto a los CA en Consolidacién (CAEC), la UAGro
cuenta con 42. Para el afo 2024 se tiene como meta
alcanzar un total de 52.

Grafica 16. Cuerpos Académicos en Consolidaciéon (CAEC)
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Fuente: Elaboracién propia.
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Consolidacion de la
gestion de la calidad,
Norma I1SO 9001:2015

La UAGro ha logrado certificar un total de 45 procesos que implica una reingenieria en los procesos certificados
académicos-administrativos bajo la Norma ISO 9001:2015, actuales. Este proceso se llevard a cabo con el objetivo de
obteniendo el reconocimiento por parte del organismo adaptarlos a la nueva estructura organizacional y las politicas
certificador American Trust Register S.C. En septiembre del institucionales, asegurando su coherencia y efectividad en
2023 iniciard el proceso de transicién del rectorado, lo este nuevo confexto.

Grafica 17. Procesos certificados. Norma ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad
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Infraestructura

Uno de los desafios que enfrenta la UAGro, en relacién
al aprovechamiento de su infraestructura fisica, es la
concentracién de alumnos en algunas escuelas y facultades
mdas demandadas, como las ubicadas en C.U Sury C.U Norte
en Chilpancingo, asi como Contaduria y Administracién y
Derecho en Acapulco, lo que ha generado hacinamiento en
dichas dreas. Por otro lado, existen Unidades Académicas
con suficiente espacio, pero con una baja eficiencia en su
utilizacion.

Para mitigar esta situacién, se ha diseiado un Plan
Maestro de Construccion en el que se definen politicas
para el aprovechamiento compartido de la infraestructura
entre diferentes Unidades Académicas en cada campus,
distribuidos en 7 regiones del Estado de Guerrero. El objetivo
es optimizar el uso de los espacios y garantizar que todas
las d&reas de la universidad sean aprovechadas de manera
eficiente.

En este contexto, la prioridad serd la finalizacién de las obras
en proceso tanto en el Campus Llano Largo (Acapulco)
como en el Campus Zumpango (Chilpancingo). Con la
terminacién de estas obras, se busca mejorar la capacidad
y funcionalidad de dichos campus, lo que impactard
positivamente en el dmbito académico.

Institucional
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Con la implementacién de estas estrategias, la UAGro busca
lograr un mejor equilibrio en la distribucién de estudiantes en
sus diferentes campus, evitando el hacinamiento en algunas
dreas y aprovechando de manera eficiente los espacios
disponibles en toda la universidad. De esta manera, se
promueve un ambiente propicio para el aprendizaje y se
busca garantizar que todos los estudiantes tengan acceso
a una educacién de calidad en instalaciones adecuadas vy
funcionales.
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Andalisis FODA

Desarrollo

Utilizar herramientas diagnésticas, en contexto de planeacién
estratégica, permite identificar y abordar problemas dentro
de una realidad determinada, asi como hacer acopio de
informacién relevante, sistematizar y asociar datos de
distinta naturaleza para delimitar problemas o campos de
problemas dentro de la realidad que se desea estudiar.
También puede sugerir, a partir de primeras exploraciones,
auxiliarse de otro tipo de andlisis mds profundos, el uso de
ofros instrumentos, metodologias y herramientas e, inclusive,
recurrir a ofros puntos de vista para establecer con mayor
precisién la naturaleza del problema, sus causas, relaciones
y posibles consecuencias.

Institucional
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Esto es relevante porque permite establecer una linea
basal para definir la visién de futuro que, como ya se
indico, serd el timén que orientard el proceso de disefo
de las intervenciones que se implementarén para la mejora
continua en los propésitos sustantivos de la UAGro.

Asi, el andlisis FODA realizado nos da la posibilidad de
conoceryevaluar, a partirde cuatro variables, las capacidades
institucionales de nuestra Universidad comprendiendo los
factores que afectan su desempeno y desarrollo. Su objetivo
es proporcionar una radiografia objetiva, resaltando los
aspectos positivos que se deben fortalecer, las oportunidades
que es necesario aprovechar, asi como los retos y desafios
que se deben abordar para seguir avanzando en la misién
de ofrecer una educacién de calidad y formar profesionales
comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

Las oportunidades que se presentan son un motor para el
crecimiento y desarrollo de la institucién. Aprovecharlas
adecuadamente permite expandir su alcance y generar un
mayor impacto en la comunidad universitaria y en la sociedad
en general. Del mismo modo, al reconocer las amenazas a
las que se enfrenta, la UAGro estard mejor preparada para
afrontar los desafios que puedan surgir, adoptando medidas
preventivas y estrategias que le permitan superar obstéculos
y salvaguardar sus logros. En este sentido, este andlisis
proporciona una base sélida para la toma de decisiones
informadas y para la formulacién de politicas y acciones que
impulsen el crecimiento y la excelencia académica.
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Identidad Institucional y
Nuestro Camino al 2050

Mision

Lla UAGro, a través de su Ley Orgdnica y su Estatuto
General, ha establecido un conjunto de objetivos esenciales
que definen la misién de nuestra institucién y proporcionan
una guia clara para nuestras acciones y esfuerzos. Nuestra
misién, como se refleja en los objetivos, es:

Ofrecer servicios en educaciéon media
superior y superior.

Realizar investigacion, fomentar el
desarrollo tecnolégico e innovacion.
Contribuir al desarrollo del entorno
mediante la extension de sus servicios.
Coadyuvar al estudio, preservacion,
acrecentamiento y difusion de la cultura.
Vincularse conlasociedad pararesponder
a sus necesidades y demandas de orden
social, econémico, cultural, ambiental y
tecnoloégico.

Institucional 2023
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* Promover lainclusiéon socialy el desarrollo

sustentable

Dar prioridad a la problemdtica estatal,
atender a los sectores masdesfavorecidos
y contribuir por si os€n coordinaciéon con
ofras entidadesdde los sectores publico,
social y privado al desarrollo nacional.
Tener como'prioridad promovery respetar
los derechos humanos, dentro y fuera de

la universidads
T
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Vision 2027

La vision 2027 define las caracteristicas clave que identificardn
el estado de la UAGro al finalizar la gestiéon 2023-2027. Esta
visién se fundamenta en garantizar los principios asociados
a los derechos universitarios, la calidad educativa y la
pertinencia de nuestros programas y actividades. Ademds,
estd orientada a adaptarse y responder a los cambios
significativos que estdn redefiniendo la educacién superior
en Guerrero, en nuestro pais y en el contexto global. En
esta perspectiva se propone la Vision UAGro 2027 en los
siguientes términos:

La Universidad Auténoma de, Guérrero
en el ano 2027 es un referente a nivel
nacional e infernacional por.su confribucion
a la mejora de la calidad educativa,
inclusion,/ equidad 'y un' compromiso' con
la responsabilidad social y el desarrollo
sustentable de la sociedad.
-

Para lograr esta vision es necesario apoyarse en una
estructura académica y administrativa funcional y acreditada,
comprometida con el quehacer universitario, y el ejercicio
con transparencia y rendicién de cuentas.
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Principios
Institucionales

Los principios que orientan el camino de la UAGro estdn
profundamente arraigados en su historia y reflejan su
compromiso de servir a la sociedad guerrerense. Con un
enfoque especial en la inclusién, la universidad pone en
relieve su dedicacién a frabajar en favor de los sectores mas
desfavorecidosy vulnerables de la sociedad. Este compromiso
se manifiesta tanto en la formaciéon de estudiantes de
bachillerato, licenciatura y posgrado, como en su labor de
extensién, y se muestra en nuestro lema: “Universidad de
calidad con inclusion social”. Cabe sefialar algunos de los
principios que guian las acciones:

1. Autonomia

La autonomia universitaria es un principio que permite
a lo universidad  autogobernarse,  autonormarse,
autodeterminarse  académicamente y autogestionarse
administrativa y financieramente. Se ejercerd de manera
ética y responsable en la conduccién de la institucién.

La autonomia contempla para su comunidad la libertad
de cdtedra e investigacién, asi como la libre expresién y
discusion de las ideas.

2. Bien comun

La educacién superior es considerada un bien comdn, lo
que significa que la UAGro es, a su vez, un bien comun para
toda la sociedad guerrerense, donde sus fines y organizacién
se armonizan con los ODS, en especial con el nimero 4
relativo al derecho a la educacién inclusiva, equitativa y de

calidad.
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3. Derechos universitarios
Los derechos universitarios son los derechos humanos
inherentes a los fines y funciones de la Universidad que
gozan los miembros de la comunidad universitaria, siendo
los siguientes:
a) Inclusién, para que todos los grupos sociales,
especialmente los sectores vulnerables, sean beneficiarios
de los fines y servicios de la Universidad.
b) Equidad, entendida como igualdad de oportunidades
que garantiza a las personas el ingreso, permanencia y
egreso de la Universidad.
c) lgualdad sustantiva que se expresa especificamente
en la igualdad de género, como principio clave en la
gestién inclusiva de la Universidad.
d) Interculturalidad como respeto a la pluralidad
linguistica, asicomo alos derechos lingUisticos y culturales
de las comunidades originarias y afromexicanas.
e) Cultura de la paz mediante la resolucién pacifica
de diferencias y conflictos, promoviendo el valor de
la igualdad, la justicia, la solidaridad, la cultura de la
legalidad y el respeto a los derechos humanos.

4. Sostenibilidad

Este principio comprende el respeto, cuidado y preservacién
del medio ambiente y la biodiversidad, asi como la
observancia de la legislacién, en especial el ejercicio y
manejo de su patrimonio.

5. Calidad y pertinencia

La calidad y pertinencia se traduce en altos estdndares
de desempefio institucional; en calidad de los programas
educativos; en la excelencia en la formacién integral del
estudiante; y en la generacién, transferencia y aplicacion del

Institucional
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conocimiento.

La pertinencia se refiere a que, durante todo el trayecto
educativo, los estudiantes adquieran, desarrolleny consoliden
los conocimientos y habilidades que les permitan tener una
vida plena y responder a las necesidades actuales y futuras
para el desarrollo nacional.

La calidad en el quehacer universitario se encuentra en
que los miembros de la UAGro adquieran las destrezas vy
habilidades para la innovacién y el emprendimiento.

6. Internacionalizacién

La internacionalizacién de laUAGro es un principio emergente
de gran importancia, ya que permite, tanto a estudiantes
como docentes, aprovechar las oportunidades que brinda
la globalizacién para enriquecer su formacién integral y
su labor académica. Al fomentar la internacionalizacién,
las universidades pueden ofrecer la posibilidad de adquirir
habilidades y competencias que permitan desenvolverse
en un mundo cada vez mds interconectado y diverso,
ademds de proporcionar una perspectiva global y ampliar
la comprensién de otras culturas y formas de pensamiento.

7. Gobernabilidad

La gobernabilidad implica desempefio y estabilidad, asi como
la capacidad de anticipacién y de respuesta propositiva ante
las demandas, no sélo de la comunidad universitaria sino
del entorno, asi como de la cohesién de los universitarios
con el proyecto institucional.

Gobernabilidad implica eficiencia, eficacia, desempefio,
pertinencia y legitimidad en la conduccién de la Universidad.
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Politicas transversales

Las politicas transversales buscan canalizar y guiar el trabajo
de la comunidad universitaria hacia las metas que la
institucién se ha propuesto alcanzar. Con base en el andlisis
de los retos y oportunidades detectados en el entorno externo
e interno, se han definido cinco politicas. Estas politicas
estdn en total armonia con la misién, visién y principios de
la Universidad, y se incorporan de manera transversal en el
PDI.

Figura 3. Politicas Transversales
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Fuente: elaboracién propia

1. Mejora Continua. La universidad se compromete a
adoptar un enfoque de mejora continua y constante en
todos sus procesos académicos y administrativos. Esto
implica la evaluacién regular de actividades y programas
para identificar dreas de mejora, la implementacién de
cambios basados en los resultados de estas evaluaciones
y un monitoreo constante para garantizar la efectividad de
dichos cambios. La politica promueve la innovacién y la
adaptabilidad, permitiendo a la institucion mantenerse a la
vanguardia de la educacién superior.
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2. Bienestar Estudiantil. El bienestar de los estudiantes es
una prioridad central para la universidad. Esta politica asegura
que todos los estudiantes tengan acceso a los recursos y
apoyos necesarios para su éxito académico y personal. Esto
incluye servicios de salud y bienestar, oportunidades para
participacién en actividades extracurriculares y deportivas,
apoyo académico y asesoramiento.

3. Formacién Integral. Esta politica refleja el compromiso
de la universidad con una educacién que va més alla de la
transmisién de conocimientos académicos. Se enfoca en la
formacién de ciudadanos integros y comprometidos con su
sociedad, fomentando el desarrollo de habilidades blandas,
éticas y valores, y promoviendo el compromiso social, la
cultura, el deporte y el arte.

4. Desarrollo Sustentable. La UAGro promueve el
desarrollo sustentable en todas sus actividades. Esto implica
la integraciéon de principios ecolégicos en sus operaciones,
la promocién de la investigacién y la educacién en torno a
temas de sostenibilidad, y el compromiso con la reduccién
de su huella ecolégica. La universidad aspira a ser lider en
la comunidad en cuanto a sostenibilidad, fomentando la
conciencia y el compromiso con el medio ambiente.

5. Cultura de Paz. Esta politica se centra en promover una
cultura de paz y respeto mutuo. La universidad fomenta un
ambiente inclusivo, equitativoy seguro, libre de discriminacién
y violencia. Esta politica también abarca el compromiso de
la universidad con la resolucién pacifica de conflictos y la
promocién de la tolerancia y el respeto por la diversidad.
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Prospectiva al 2030 y 2050

El futuro de la UAGro se basa en una evolucién continua y
planificada de metas orientadas por las visiones de 2030 y
2050. En el marco de una perspectiva a largo plazo, bajo
la luz de su compromiso con la excelencia académica, la
inclusién, la equidad, la solidaridad y la sostenibilidad, tiene
como obijetivo el trascender en el panorama nacional e
internacional:

En 2030, la UAGro es una instituciéon
reconocida por su contribucién al desarrollo
de Guerrero y México, caracterizada por
su alianza con el gobierno estatal, su
contribucionenlaampliaciéndelacobertura
educativa, y su papel como actor clave en
el fortalecimiento de la educaciéon superior
de Ila regiéon. La internacionalizacion
es un logro importante, afianzando su
presencia y reconocimiento en contextos
internacionales.

Para 2050, la UAGro esta firmemente
establecida como una universidad lider,
resiliente e innovadora, adaptdndose a
las demandas emergentes del contexto
demogrdfico y de la educacién superior
global.
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Prioridades
Institucionales

Las prioridades institucionales son esenciales para guiar el
camino de la universidad hacia el logro de su visién. Se
conciben como las rutas fundamentales que orientarén y
darén forma a los proyectos estratégicos y a las lineas de
accién a nivel institucional, y tienen como obijetivo final la
mejora integral de la institucién.

Més que metas, son el reflejo del compromiso de la UAGro
por ser una universidad lider en excelencia educativa,
investigacion y servicio a la comunidad. Actéan como
directrices que definen las dreas clave para el despliegue
de los proyectos estratégicos. Para el periodo 2023 — 2027
se han identificado ocho prioridades que dan cuenta de
los valores de la universidad, responden a las demandas
actuales y proyectan un futuro innovador y resiliente:

1.-Fortalecer la formacion integral y
habilidades para el futuro de las y los
estudiantes

Objetivo: Impulsar la formacién integral de los estudiantes
y el desarrollo de sus habilidades y competencias para el
futuro, garantizando un papel activo y fundamental en su
propio proceso educativo.

Institucional
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Figura 4. Prioridades Institucionales
Fortalecer la formacién
integral y habilidades para
el futuro de las y los estudiantes
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Transformar el papel del
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estratégicas

Prioridades
Institucionales

Impulsar la digitalizacién
integral de la UAGro para la
transformacién educativa

Redimensionar la
gestién institucional

Actualizar y modernizar
la legislacion universitaria
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Esto implica un enfoque centrado en los estudiantes, el
respeto absoluto por sus derechos humanos y universitarios,
y el compromiso de un acompafamiento constante desde
su ingreso hasta su graduacién, promoviendo nuevas
modalidades de interaccién, tanto en el aula presencial como
virtual, y el fomento de un uso adecuado de los entornos de
aprendizaje, permitiendo a los estudiantes ser los arquitectos
de su propia educacién.

2.-Revalorar el papel de la docencia

Obijetivo: Fortalecer y redimensionar la importancia de la
docencia dentro de la universidad, reconociéndola como
un elemento fundamental para alcanzar aprendizajes
significativos, en linea con el lema de la Il Conferencia
Mundial de Educacién Superior de “reinventar el rol y lugar
del aprendizaje para un futuro sustentable”.

Para lograrlo, se busca establecer un nuevo enfoque
para estudiantes y docentes, dando prioridad a la calidad
y pertinencia de los aprendizajes en la formacion del
estudiantado, con el propésito de asegurar que todos los
estudiantes avancen en su proceso educativo sin quedar
rezagados. La revalorizacién del papel de la docencia
impulsa una educacién inclusiva y equitativa, desempeiando
un papel crucial en el progreso académico y personal de los
estudiantes, y contribuyendo al desarrollo sostenible de la
universidad.
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3.-Transformar el papel del estudiantado
y el profesorado

Obijetivo: Centrarse en el estudiante y en el profesor como
actores principales en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
y buscar formas innovadoras y efectivas para que ambos
puedan trabajarjuntos para alcanzar los objetivos educativos.

4.-Consolidar la investigacion pertinente

Obijetivo: Promover la generacion de investigaciones con
impacto en la sociedad, abordando problemas reales y
contribuyendo al desarrollo sustentable y al bienestar de
la comunidad. Este objetivo tiene como meta impulsar la
produccién de conocimiento significativo y aplicable que
responda a las necesidades y desafios actuales.

5.-Fomentar la responsabilidad social a
través de alianzas estratégicas

Obijetivo: Fomentar una cultura de responsabilidad social
y ambiental en lo comunidad UAGro y en la sociedad,
a través de la formacién integral de los estudiantes, el
desarrollo de proyectos y programas que atiendan las
necesidades y demandas de la sociedad, la implementacién
de prdcticas sustentables en la gestidon universitaria, y la
evaluacion periédica de los avances y resultados para
mejorar continuamente su impacto y efectividad.



Plan de
6.-Impulsar la digitalizacién integral

de la UAGro para la transformacion
educativa

Desarrollo

Obijetivo: Consolidar la digitalizacién integral de la UAGro
para impulsar la transformacién educativa, evolucionando
desde el paradigma tradicional de las tecnologias de la
informacién hacia una digitalizacién completa en todas las
dreas de actividad de la institucién. Este objetivo se enfoca en
la transformacién operativa de la institucién y su interaccién
con el entorno, mediante la implementacién de un modelo
hibrido y la digitalizacién de sus procesos administrativos.

7.-Redimensionar la gestion institucional

Obijetivo: Optimizar la gestién institucional para fortalecer
una administraciéon transparente, eficiente y éfica, en
consonancia con los principios de responsabilidad y
autonomia de la UAGro, tal como establece el Cédigo de
Ftica Universitario. Este obijetivo busca reafirmar y consolidar
précticas de gestién efectivas, asegurando una adecuada
armonia entre la administracién y el ejercicio de la autonomia
universitaria.

8.-Actualizar y modernizar la legislaciéon
universitaria

Obijetivo: Optimizar la gestién institucional para fortalecer
una administraciéon transparente, eficiente y éfica, en
consonancia con los principios de responsabilidad y
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autonomia de la UAGro, tal como establece el Cédigo de
Etica Universitario. Este objetivo busca reafirmar y consolidar
précticas de gestién efectivas, asegurando una adecuada
armonfa entre la administracién y el ejercicio de la autonomia
universitaria.
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Proyectos Estratégicos
para cada Prioridad
Institucional

Llos ocho Proyectos Estratégicos que se presentan a
continuacién han sido construidos en consenso con las vy
los universitarios, con la visiéon de beneficiar a la presente,
y a las futuras, generacién de guerrerenses. Estos proyectos
son el resultado de un esfuerzo colaborativo y representan
nuestro compromiso de avanzar hacia un futuro préspero y
con una educaciéon de calidad para todos los miembros de
nuestra comunidad universitaria y para la sociedad en su
conjunto. Cada Proyecto Estratégico tiene asociados:

Figura 5. Integracion de los Proyectos Estratégicos

Representan la expectativa del
Rué queremd

lograr? estado final al concluir estos

proyectos, incluyendo tanto los

resultados esperados como los
elementos que los respaldan.

Obijetivos
Generales
specificg

6mo lo vamo

olova Son rutas de accién especificas
a hacer?

que impulsan el cumplimienio

neas de Accig) de los objetivos del proyecto.

Son métricas que permiten evaluar

JRCLEXY. el progreso y éxito de cada proyecto.
medir? Estos indicadores son utilizados para
QLIRS medir el impacto y la efectividad de

Desempefio las aaciones implementadas en el

desarrollo de los proyectos.

Fuente: elaboracién propia
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A.- Maés alla del modelo educativo

é¢Qué queremos lograr?

Obijetivo general: Transformar el proceso de ensefianza
aprendizaje mediante la innovaciéon y mejora del modelo
educativo, para adaptarse a las necesidades y demandas
de la sociedad actual y fomentar un aprendizaje activo y
significativo.

Obijetivos especificos:

1. Investigar las tendencias actuales del aprendizaje y sus
paradigmas emergentes para actualizar el modelo
educativo.

2. Incorporar nuevos elementos y metodologias al modelo
educativo para mejorar la eficacia y eficiencia del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

3. Evaluar la efectividad del modelo educativo actualizado
en su contribucién a la imparticion de la catedra y
su capacidad para fomentar el aprendizaje activo y
significativo.

4. Desarrollar y fomentar habilidades para el futuro en los
estudiantes, tales como pensamiento critico, resolucion
de problemas, creatividad, colaboracién y comunicacién,
para que puedan enfrentar los desafios de un mundo en
constante cambio y evolucién.

éCémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

Al. Investigacién y Andlisis. Realizar investigaciones
exhaustivas sobre las tendencias actuales del aprendizaje y
los paradigmas emergentes en la educacién, con el fin de
identificar las mejores prdcticas y enfoques innovadores que
puedan ser incorporados en el modelo educativo.
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A2. Diseno y Actualizacién Curricular. Desarrollar un
proceso de revision y actualizacién curricular, incorporando
nuevos elementos y metodologias que impulsen la eficacia
y eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto
incluird la identificacién de dreas de mejora y la adaptacién
de los contenidos y enfoques pedagdgicos.

A.3 Implementacion Piloto. Llevar a cabo la
implementacién piloto del modelo educativo actualizado
en un grupo seleccionado de cursos o asignaturas, con el
objetivo de evaluar su efectividad y realizar ajustes antes de
su implementacién a gran escala.

A.4 Monitoreo y Evaluacién. Establecer un sistema de
seguimiento y evaluacién para medir la efectividad del
modelo educativo actualizado en términos de imparticién
de cdtedra y fomento del aprendizaje activo y significativo.
Se utilizardn indicadores de desempefo para evaluar el
progreso y los resultados obtenidos.

A.5 Desarrollo de Competencias. Implementar programas
y actividades especificas que fomenten el desarrollo de
habilidades para el futuro en los estudiantes, tales como
pensamiento critico, resolucién de problemas, creatividad,
colaboracién y comunicacién. Se evaluard el progreso de
los estudiantes en estas competencias a través de indicadores
de desempefio.

A.6 Capacitacion Docente. Brindar capacitacién y
formacién continua al cuerpo docente para que estén
preparados y capacitados para implementar el nuevo
modelo educativo y utilizar las nuevas metodologias de
manera efectiva.
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2Qué vamos a medir?

Indicadores de Desempeno:

* Porcentaje de avance en la investigacién de tendencias
actuales del aprendizaje y los paradigmas emergentes en
la educacion.

* NUmero de elementos y metodologias incorporadas al
modelo educativo actualizado.

* Porcentaje de satisfaccién de los estudiantes en relacién
con la efectividad del modelo educativo actualizado.

* Porcentaje de estudiantes que adquieren y demuestran
habilidades para el futuro, como pensamiento critico,
resolucién de problemas, creatividad, colaboracién vy
comunicacion.

* Porcentaje de cursos o asignaturas que han pasado por el
proceso de implementacién piloto y han sido evaluados
en términos de su efectividad.

* Porcentaje de docentes que han participado en programas
de capacitacién y formacién relacionados con el nuevo
modelo educativo y las metodologias actualizadas.

B.- Formaciéon del docente en el paradigma
emergente de aprendizaje

2Qué queremos lograrg

Obijetivo general. Transformar el rol del docente en el
proceso educativo, priorizando el logro de aprendizajes en la
imparticién de la cétedra, utilizando tecnologia innovadora
y fomentando la colaboracién entre los estudiantes,
para mejorar el proceso de aprendizaje y lograr los
objetivos educativos establecidos, evaluando y mejorando
continuamente el proceso.
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Obijetivos especificos:

1. Estrategias de ensefianza para un aprendizaje efectivo.

2. Impulsar la digitalizacién como herramienta clave para el
aprendizaje colaborativo.

3. Disefiar y desarrollar nuevas metodologias activas
adaptadas a las necesidades de los estudiantes.

éCémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

B1. Capacitaciéon y Actualizacion Docente. Disefar e
implementar programas de capacitaciéon y actualizacién
para los docentes, orientados a proporcionarles estrategias
de ensefianza efectivas que fomenten el aprendizaje activo y
significativo. Esto incluiré el uso de tecnologia innovadora vy
métodos colaborativos.

B2. Integracién de la Tecnologia en el Aula. Impulsar la
digitalizacién como una herramienta clave para el aprendizaje
colaborativo. Esto implicard la implementacién de recursos
tecnolégicos y plataformas educativas que permitan la
interaccién y participacién activa de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

B3. Diseno de Metodologias Activas. Desarrollar y
adaptar nuevas metodologias activas que respondan a
las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. Estas
metodologias promoverédn el trabajo colaborativo, el
pensamiento critico y la resolucién de problemas.

B4. Evaluacién peridédica a través de la retroalimentacién
de docentes, estudiantes y otros actores involucrados, con el
fin de valorar la efectividad de las lineas de accién y realizar
mejoras y ajustes continuos en el proceso de formacién del
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docente en el paradigma emergente de aprendizaje.

2Qué vamos a medir?

Indicadores de Desempeno:

* Porcentaje de docentes que han participado en programas
de capacitacién y actualizacién sobre estrategias de
ensefanza para un aprendizaje efectivo.

* Nivel de adopcién y uso de tecnologia innovadora en el
aula, medido por la cantidad de recursos tecnolégicos
y plataformas educativas implementadas y utilizadas por
los docentes y estudiantes.

* Evaluacién del rendimiento de los estudiantes en el logro
de aprendizajes activos y significativos, medido a través
de indicadores de desempefio académico y el grado de
participacién en actividades colaborativas.

* NUmero de nuevas metodologias activas desarrolladas
e implementadas en el proceso educativo, asi como su
impacto en el rendimiento académico de los estudiantes.

C.- Ensenanza aprendizaje colaborativo

¢Qué queremos lograr?

Obijetivo general. Mejorar tanto el rendimiento académico
como el desarrollo personal de los estudiantes, a través
de un enfoque colaborativo en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Obijetivos especificos:

1. Fomentar un ambiente inclusivo y respetuoso que permita
la participacién activa y equitativa de todos los estudiantes
en el proceso de aprendizaje.

2. Desarrollarhabilidadesdetrabajoenequipo,comunicacion
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efectiva, liderazgo y resolucién de conflictos, a través de
actividades y proyectos colaborativos disefiados para este
fin.

3. Proporcionar herramientas y recursos pedagdgicos
que apoyen el proceso de ensefianza y aprendizaje
colaborativo, tales como plataformas virtuales, materiales
didécticos y gufas de trabajo en equipo, con el objetivo
de mejorar la calidad del proceso educativo.

4. Potenciar el nivel de comprensién y andlisis de los
contenidos curriculares, a través del intercambio de ideas
y la discusiéon critica en grupo, para que los estudiantes
puedan aplicarlos de forma més efectiva en su vida
académica y cotidiana.

5. Estimular la motivacién y el interés de los estudiantes por
el aprendizaje, mediante la implementacién de estrategias
pedagdgicas innovadoras y adaptadas a las necesidades
y caracteristicas de cada estudiante, con el fin de que
puedan alcanzar sus metas y objetivos personales.

6. Evaluar y monitorear de forma continua el desempefo
de los estudiantes y el impacto del programa, para
retroalimentar y mejorar su implementacién y asegurar
que se cumplan los objetivos planteados.

éCémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

C1. Diseno e Implementacion de Programas de
Formaciéon Docente. Desarrollar programas de formacién
y capacitaciéon dirigidos al personal docente, enfocados
en promover estrategias y técnicas para la ensefanza
aprendizaje colaborativo. Estos programas incluirdn el uso
efectivo de herramientas tecnoldgicas y el desarrollo de
habilidades de facilitaciéon de procesos colaborativos en el
aula.
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C2. Creacién de Espacios Colaborativos. Establecer
espacios fisicos y virtuales propicios para el aprendizaje
colaborativo en donde los estudiantes puedan reunirse
y trabajar en equipo, facilitando la colaboracién y la
interaccién activa.

C3. Diseio e Implementacién de Programas
de Acompanamiento. Establecer programas de
acompaiamiento y seguimiento a docentes y estudiantes
en el proceso de ensefanza-aprendizaje colaborativo. Esto
implicard brindar asesoria y apoyo para la implementacién
efectiva de las metodologias colaborativas.

C4. Evaluacion de la Calidad del Aprendizaje
Colaborativo. Disefiar e implementar mecanismos de
evaluacién de la calidad del aprendizaje colaborativo,
que permitan medir el nivel de participacién, la efectividad
del trabajo en equipo y los resultados obtenidos por los
estudiantes.

C5. Promocién y Difusién de Buenas Prdacticas. Fomentar
lo difusién de buenas précticas y experiencias exitosas
de ensefanza-aprendizaje colaborativo ' dentro de la
comunidad universitaria. Se organizardn eventos, seminarios
y publicaciones para compartir y enriquecer el conocimiento
en esta drea.

Cé. Investigacion e Innovacién Educativa. Impulsar
la investigacién y la innovacién en el dmbito educativo,
especialmente en el desarrollo de estrategias y metodologias
colaborativas. Se promoverdn proyectos de investigacién vy
se apoyard la implementacién de innovaciones pedagdgicas
en el aula.
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éQué vamos a medire

Indicadores de Desempeno:

* Porcentaje de docentes que han participado en programas
de formacién para la ensefanza-aprendizaje colaborativo.

* NUmero de espacios fisicos y virtuales creados para
fomentar el aprendizaje colaborativo.

* Nivel de satisfaccién de docentes y estudiantes respecto a
los programas de acompafiamiento y seguimiento en el
proceso de ensefanza-aprendizaje colaborativo.

* Resultados obtenidos en las evaluaciones de la calidad
del aprendizaje colaborativo, medidos a través de
indicadores de participacién, efectividad del trabajo en
equipo y resultados académicos.

* NUmero de buenas précticas de ensefanza-aprendizaje
colaborativo promovidas y difundidas en la comunidad
universitaria.

* Cantidad de proyectos de investigacién e innovacién
educativa relacionados con estrategias y metodologias
colaborativas implementados en la institucién.

D.- Investigacion prioritaria y estratégica

éQué queremos lograre

Obijetivo general. Contribuir al avance del conocimiento
y al desarrollo de la sociedad a través de la investigacion
cientifica y tecnolégica, mediante la generaciéon de nuevo
conocimiento, laformacién de investigadores e investigadoras
y la transferencia de resultados al sector productivo y a la
sociedad en general.

90

Obijetivos especificos:

1. Desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas de
alto impacto y relevancia social.

2. Formar investigadores e investigadoras de calidad que
contribuyan al avance del conocimiento y a la solucién
de problemas nacionales e internacionales.

3. Promover la transferencia de conocimiento y tecnologia
a la sociedad y al sector productivo, para contribuir al
desarrollo econémico y social.

4. Fomentar la  colaboracién interdisciplinaria  entre
investigadores e investigadoras de la universidad y de
ofras instituciones nacionales e internacionales.

5. Fortalecer la infraestructura para la realizaciéon de
investigaciones cientificas y tecnoldgicas de alta calidad.

6. Promover la difusion de los resultados de investigacién
a través de publicaciones, eventos y otros medios de
divulgacion.

7. Evaluar periédicamente la calidad y el impacto de la
investigacion realizada para mejorar continuamente los
procesos y resultados.

&Cémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

D1. Impulso a la Investigacion Prioritaria. Establecer
mecanismos para identificar y priorizar dreas de investigacién
cientifica y tecnolégica con alto impacto y relevancia social.
Se asignardn recursos y se promoverd el desarrollo de
proyectos de investigacién en estas dreas.

D2. Formaciéon de Investigadores e investigadoras
de Calidad. Fortalecer programas de formacién de
investigadores e investigadoras, incluyendo la capacitacién
en metodologias de investigacién, ética cientifica y



Plan de

Desarrollo

habilidades de comunicacién. Se promoverd su participacién
en programas de doctorado y posdoctorado.

D3. Vinculacién con el Sector Productivo y la Sociedad.
Establecer alianzas y convenios con el sector productivo y
ofros actores de la sociedad para transferir conocimiento
y tecnologia. Se impulsardn proyectos de investigacién
aplicada y se promoverd la participacién de investigadores
e investigadoras en la solucién de problemas nacionales e
internacionales.

D4. Fomento a la Colaboracién Interdisciplinaria.
Estimular la  colaboracién  entre  investigadores e
investigadoras de diferentes dreas de conocimiento dentro
de la universidad y con los de otras instituciones nacionales
e internacionales. Se promoverdn espacios y eventos para
fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias.

D5. Fortalecimiento de la Infraestructura de
Investigacién. Invertir en la mejora y actualizaciéon de la
infraestructura necesaria para llevar a cabo investigaciones
cientificas y tecnoldgicas de alta calidad. Se proporcionardn
equipos y herramientas adecuadas para la realizacién de
investigaciones.

Dé6. Difusién de Resultados de Investigacion.
Implementar estrategias de divulgacién y difusion de los
resultados de investigacién a través de publicaciones en
revistas especializadas, eventos cientificos, conferencias y
otros medios de comunicaciéon. Se fomentard la visibilidad y
el impacto de la investigacién realizada.

D7. Evaluacién y Mejora Continua. Establecer procesos
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periddicos de evaluacién de la calidad y el impacto de la
investigacion realizada, mediante indicadores de desempeno
y criterios de evaluacion establecidos. Se utilizardn los
resultados de la evaluacién para mejorar y optimizar los
procesos de investigacién.

2Qué vamos a medir?

Indicadores de Desempeno:

* NUmero de proyectos de investigacién cientifica vy
tecnolégica desarrollados en dreas prioritarias.

* Cantidad de investigadores e investigadoras formadas y
participantes en programas de doctorado y posdoctorado.

* NUmero de convenios y alianzas establecidas con el
sector productivo y otros actores de la sociedad para la
transferencia de conocimiento y tecnologia.

* Grado de interdisciplinariedad en la colaboracién entre
investigadores e investigadoras de diferentes dreas de
conocimiento.

* Monto de inversion destinado a la mejora de la
infraestructura de investigacién.

* NUmero de publicaciones cientificas y participacién en
eventos de divulgacion.

* Resultados de la evaluacién de la calidad y el impacto
de la investigacién realizada, con base en indicadores y
criterios establecidos.

E.- Responsabilidad social

2Qué queremos lograre

Obijetivo general. Promover una cultura de responsabilidad
social y ambiental en la universidad y en la sociedad, a través
de la formacién integral de los estudiantes, del desarrollo
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de proyectos y de programas con la implementacién de

précticas sustentables en la gestién universitaria.

Obijetivos especificos:

1. Sensibilizar y formar a la comunidad UAGro sobre la
importancia de la responsabilidad social y ambiental.

2. Desarrollar proyectos y programas de responsabilidad
social y ambiental que respondan a las necesidades y
demandas de la sociedad.

3. Promover la participacién activa de la comunidad UAGro
en proyectos y programas de responsabilidad social y
ambiental.

4. Fomentar la implementacién de prdcticas sustentables
en la gestién universitaria, en aspectos como la gestién
de residuos, el uso eficiente de recursos, la movilidad
sustentable, entre otros.

5. Contribuir al desarrollo sustentable de la sociedad @
través de la formacién de profesionales comprometidos
con la responsabilidad social y ambiental.

6. Evaluar periédicamente los avances y resultados de
los proyectos y programas de responsabilidad social
y ambiental, con el fin de mejorar continuamente su
impacto y efectividad.

7. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones y
entidades del sector publico y privado para fortalecer la
capacidad de la UAGro en materia de responsabilidad
social y ambiental.

&Cémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

E1. Sensibilizacién y Formacién en Responsabilidad
Social. Implementarprogramasde sensibilizaciéonyformacién
dirigidos a la comunidad UAGro sobre la importancia de la
responsabilidad social y ambiental. Se realizarén actividades

92

de capacitacién, charlas y campafas de concientizacion.

E2. Desarrollo de Proyectos y Programas
Socioambientales. Fomentar la creacién y desarrollo de
proyectos y programas de responsabilidad social y ambiental
que aborden problematicas relevantes para la sociedad.
Se impulsard la participacién de estudiantes, docentes vy
personal administrativo en la concepcién e implementacién
de estas iniciativas.

E3. Promocién de la Participacion Activa. Estimular la
participacién activa de la comunidad UAGro en proyectos
y programas de responsabilidad social y ambiental. Se
creardn espacios y plataformas para que los miembros de la
comunidad puedan involucrarse y contribuir con sus ideas y
esfuerzos.

E4. Implementacién de Prdacticas Sustentables en la
Gestion Universitaria. Promover la implementacién de
précticas sustentables en la gestién universitaria en aspectos
como la gestién de residuos, el uso eficiente de recursos y la
movilidad sustentable, entre otros. Se establecerdn politicas
y acciones concretas para reducir el impacto ambiental de
la universidad.

E5. Formacién de Profesionales Comprometidos.
Introducir la responsabilidad social y ambiental como un eje
transversal en la formacién de profesionales en la UAGro. Se
incorporardn contenidos curriculares relacionados con estas
temadticas y se promoverd la participacién en actividades
extracurriculares relacionadas con la responsabilidad social.

E6. Evaluacion y Mejora Continua. Establecer mecanismos
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de evaluacion periddica para medir el avance y los
resultados de los proyectos y programas de responsabilidad
social y ambiental. Se utilizardn indicadores de desemperio
para retroalimentar y mejorar continuamente las acciones
implementadas.

E7. Alianzas Estratégicas. Establecer alianzas con
organizaciones y entidades del sector pUblico y privado que
compartan los mismos valores y objetivos en materia de
responsabilidad social y ambiental. Se buscardn sinergias
para fortalecer la capacidad de la UAGro en este dmbito y
ampliar el impacto de las acciones.

éQué vamos a medire

Indicadores de Desempeno:

* NUmero de actividades y programas de sensibilizacion
y formacién en responsabilidad social y ambiental
realizados.

* Cantidad de proyectos y programas socioambientales
desarrollados y su impacto en la comunidad.

* Nivel de participacién activa de la comunidad UAGro
en proyectos y programas de responsabilidad social y
ambiental.

* Grado de implementacién de prdcticas sustentables en la
gestion universitaria, medido por indicadores de eficiencia
y reduccién de impacto ambiental.

* Evaluacién delimpacto de laformacién en responsabilidad
social en la formacién de profesionales comprometidos.

* Resultados de la evaluacién periédica de los proyectos
y programas de responsabilidad social y ambiental, con
base en indicadores de desempefio y criterios establecidos.

* NUmero de alianzas estratégicas establecidas y su
contribucién a la capacidad de la UAGro en materia de
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responsabilidad social y ambiental.

F.- Transformacion Digital de la UAGro

éQué queremos lograre

Objetivo general. Implementar un modelo de
transformacién digital integral que permita avanzar hacia
un modelo educativo hibrido, basado en la tecnologia y la
innovacién, que proporcione una experiencia de aprendizaje
de alta calidad para los estudiantes, asi como optimizar sus
procesos administrativos y de gestién de la informacién.

Obijetivos especificos:

1. Implementar un modelo hibrido de educacién que
combine la educacién presencial y la educacién a
distancia mediante plataformas virtuales, para llegar a un
mayor nimero de estudiantes y ofrecer una educacién de
calidad en cualquier lugar y en cualgquier momento.

2. Digitalizar los procesos administrativos de la institucién
para mejorar su eficiencia y reducir tiempos y costos, lo
que permitird un mejor aprovechamiento de los recursos
humanos y financieros de la universidad.

3. Desarrollar herramientas y recursos digitales que faciliten
el proceso de ensefianza-aprendizaje, como la creacién
de contenidos digitales, la adaptacién de los planes de
estudio para el entorno digital, el desarrollo de programas
de formacién en competencias digitales para el personal
docente y la implementacién de tecnologias de apoyo al
aprendizaje, como los sistemas de tutorias en linea.

4. Proporcionar una infraestructura tecnolégica adecuada
y actualizada que soporte la digitalizacién integral de
la institucién, incluyendo la instalacién de redes de alta
velocidad, la implementacién de sistemas de seguridad



Universidad Auténoma de Guerrero

informdtica y la adquisicion de equipos y software
especializado.

5. Fomentar la cultura digital en la comunidad universitaria,
promoviendo el uso responsable y ético de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, asi como la
alfabetizacién digital de los estudiantes, el personal
docente y administrativo y la comunidad en general.

6. Evaluar de forma periédica el impacto de la digitalizacién
integral en la calidad de la educacién, para retroalimentar
y mejorar la implementacién del programa y asegurar
que se cumplan los objetivos planteados.

éCémo lo vamos a hacere

Lineas de accién:

F1. Desarrollo del Plan Estratégico de Transformacién
Digital. Crear un plan estratégico detallado que defina los
objetivos, estrategias y acciones especificas para llevar a
cabo la transformacién digital de la universidad. Este plan
deberé alinear las iniciativas-digitales con la misién y vision
institucional.

F2. Fortalecimiento de la Infraestructura Tecnolégica.
Mejorar y actualizar la infraestructura tecnoldgica de la
universidad, incluyendo redes de alta velocidad, sistemas de
almacenamiento y seguridad informética, para garantizar
una base sélida para la digitalizacién integral.

F3. Implementacién de Plataformas Virtuales de
Aprendizaje. Desarrollar e implementar plataformas
virtuales de aprendizaje que permitan la educacién hibrida,
facilitando el acceso a los contenidos y recursos educativos
desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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F4. Capacitacién en Competencias Digitales. Brindar
capacitacién y formacién en competencias digitales al
personal docente y administrativo, para que estén preparados
para utilizar eficazmente las herramientas digitales en sus
labores educativas y administrativas.

F5. Digitalizaciéon de Procesos Administrativos. Optimizar
los procesos administrativos mediante la digitalizacién de
trdmites, gestién de recursos humanos y finanzas, entre
ofros, para mejorar la eficiencia y reducir tiempos y costos.

F6. Desarrollo de Contenidos Digitales. Impulsar la
creacién y adaptacién de contenidos digitales de alta calidad
que enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje y se
adapten a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.

F7. Evaluaciéon y Seguimiento de la Transformacién
Digital. Establecer un sistema de evaluacién y seguimiento
periédico para medir el avance y el impacto de la
transformacién digital en la calidad de la educacién, los
procesos administrativos y la satisfaccién de los usuarios.

2Qué vamos a medir?

Indicadores de Desempeno:

* Porcentaje de avance en la implementaciéon del Plan
Estratégico de Transformacién Digital.

* Nivel de satisfaccién de estudiantes y docentes con las
plataformas virtuales de aprendizaje.

* Eficiencia en los procesos administrativos, medido por la
reduccién de tiempos y costos.

* NUmero de capacitaciones y formaciones en competencias
digitales realizadas al personal docente y administrativo.

* Cantidad de contenidos digitales desarrollados vy
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adaptados para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

* Evaluacién del impacto de la transformacién digital en
la calidad de la educacién, medido por indicadores de
desempefo académico y satisfaccién estudiantil.

G.- Administracion y gestion, medios

esenciales

&Qué queremos lograr?

Obijetivo general. Contribuir al cumplimiento efectivo de
los fines de la UAGro a través de la implementacién de
précticas de administracién y gestién eficientes, eficaces,
transparentes y éticas, en particular, en lo que se refiere a
los medios esenciales necesarios para su funcionamiento
optimo.

Obijetivos especificos:

1. Desarrollar y mejorar los procesos administrativos vy
de gestiéon en la UAGro para garantizar su eficiencia y
eficacia en el uso de los recursos.

2. Establecer politicas y procedimientos claros y transparentes
para la toma de decisiones en la gestion de los medios
necesarios para el funcionamiento o6ptimo de la
Universidad.

3. Implementar sistemas y herramientas de control y
seguimiento para asegurar la transparencia en el uso de
los recursos en la UAGro.

4. Continuar con la ética y la integridad en la gestién de los
recursos de la Universidad, fomentando una cultura de
responsabilidad y de rendicién de cuentas.

5. Desarrollar programas de capacitacién y formacién en
administracion y gestién eficiente, eficaz y efectiva para el
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personal de la UAGro.

6. Estableceralianzasy colaboraciones con otras instituciones
y organizaciones para compartir buenas précticas y
experiencias en la gestién de recursos universitarios.

&Cémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

G1. Optimizaciéon de Procesos Administrativos. Realizar
una revisién exhaustiva de los procesos administrativos y
de gestién en la UAGro para identificar dreas de mejora
y oportunidades de optimizacién. Implementar cambios
y actualizaciones para asegurar la eficiencia, eficacia vy
efectividad en el uso de los recursos.

G2. Establecimiento de Politicas Transparentes.
Desarrollar y difundir politicas y procedimientos claros y
transparentes para la toma de decisiones en la gestién de
los medios necesarios para el funcionamiento éptimo de
la Universidad. Esto incluirdla-definicién de criterios de
asignacién de recursos y el establecimiento de mecanismos
de rendicién de cuentas.

G3. Implementacién de Sistemas de Control y
Seguimiento. Establecer sistemas y herramientas de control
y seguimiento para asegurar la fransparencia en el uso de
los recursos en la UAGro. Esto incluird la implementaciéon de
tecnologias de informacién que permitan el monitoreo de
los gastos y la gestién financiera.

G4. Promocion de la Etica y la Integridad. Fomentar
una cultura de ética y responsabilidad en la gestion de los
recursos de la Universidad. Implementar programas de
formacién y capacitacién en ética administrativa y promover
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la rendicidn de cuentas en todos los niveles de la institucion.

G5. Capacitacién en Administracién Eficiente. Desarrollar
programas de capacitacién y formacién en administracion
y gestién eficiente, eficaz y efectiva para el personal de la
UAGro. Esto incluird cursos y talleres sobre buenas précticas
en la administracién de recursos, manejo de presupuestos,
planificacién estratégica, entre otfros.

Gé6. Colaboracién y Alianzas Estratégicas. Establecer
alianzas y colaboraciones con otras  instituciones y
organizaciones paracompartirbuenas prdcticasy experiencias
en la gestion de recursos universitarios. Participar en redes
y asociaciones que promuevan la mejora continua en la
administracién y gestién de universidades.

éQué vamos a medire

Indicadores de Desempeno:

* Porcentaje de eficiencia enla ejecucién de los procesos
administrativos y de gestién, medido por la reduccién de
tiempos y costos.

* Grado de transparencia en la toma de decisiones y
asignacién de recursos, evaluado mediante la percepcién
de los miembros de la comunidad universitaria.

* Nivel de cumplimiento de los sistemas de control
y seguimiento implementados para asegurar la
transparencia en el uso de los recursos.

* Resultados de evaluaciones de ética y responsabilidad
en la gestion, realizadas por el personal y la comunidad
universitaria.

* Nivel de satisfaccién y aprovechamiento del personal
en los programas de capacitacién en administracién
eficiente.
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* NUmero y calidad de alianzas y colaboraciones
establecidas con ofras instituciones y organizaciones para
compartir buenas prdcticas en la gestiéon de recursos
universitarios.

H.- Actualizacion de la normativa

universitaria

2Qué queremos lograre

Obijetivo general. Revisar y actualizar la legislacién de
la Universidad, con el propésito de asegurar su vigencia y
pertinencia en el contexto actual, identificando las dreas de
mejora y ajustando las disposiciones necesarias.

Obijetivos especificos:

1. Realizar un andlisis exhaustivo de la legislacion actual
de la Universidad, identificando aquellas disposiciones
que requieren ser actualizadas y aquellas que se deben
eliminar por no ser aplicables o estar en desuso.

2. Elaborar un plan de trabajo detallado que establezca los
plazos, recursos y responsabilidades necesarias para la
revision y actualizacién de la legislacién universitaria.

3. Revisar y actualizar las normativas y politicas que regulan
el funcionamiento de la UAGro, asegurando que sean
claras, coherentes, efectivas y aplicables.

4. |dentificar 'y eliminar posibles contradicciones o
duplicidades en la legislacién universitaria, para garantizar
su coherencia y evitar confusiones en su aplicacion.

5. Establecer mecanismos de participacién y consulta con
la comunidad universitaria para recoger sus sugerencias
y opiniones sobre la legislacién universitaria, y asf
enriquecer el proceso de revisién y actualizacién.
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6. Elaborar manuales y guias para facilitar la comprensién y
aplicaciéon de la legislacién universitaria, y para garantizar
su difusién y conocimiento entre la comunidad UAGro.

7. Capacitar al personal involucrado en la gestion y
aplicacién de la legislacién universitaria, para asegurar
su correcta inferpretaciéon y aplicaciéon en el desempero
de sus funciones.

&Cémo lo vamos a hacer?

Lineas de accién:

H1. Diagnéstico Integral de la Legislacién Universitaria.
Realizar un diagnéstico exhaustivo de la legislacion vigente
de la Universidad, analizando su coherencia, pertinencia y
aplicabilidad. Este diagnéstico permitird identificar las éreas
que requieren actualizacién y las disposiciones que deben
ser eliminadas.

H2. Plan de Revisiéon y Actualizacién. Elaborar un plan
de revisiéon y actualizaciéon de la normativa universitaria que
establezca los objetivos, etapas, plazos y recursos necesarios
para llevar a cabo el proceso. Se definirdn los responsables
de cada tarea y se establecerdn mecanismos de seguimiento
y evaluacién.

H3. Comités de Revision. Crear comités de revisién
integrados  por expertos, docentes, estudiantes 'y
representantes de la comunidad universitaria para analizar y
proponer modificaciones a la legislacién en dreas especificas,
garantizando la participacién y representatividad.

H4. Promociéon de la Transparencia y Participacion.
Fomentar la transparencia y la participaciéon activa de
la comunidad universitaria en el proceso de revisién y
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actualizaciéon de la normativa. Se establecerdn canales
de comunicacién para recibir sugerencias, opiniones y
propuestas de mejora por parte de todos los miembros de
la institucion.

H5. Aprobaciéon y Difusién. Someter las propuestas de
actualizaciéon de la legislacion a los érganos competentes
para su aprobacién. Una vez aprobadas, se procederd a
difundir la normativa actualizada de manera accesible y
comprensible para toda la comunidad universitaria.

H6. Monitoreo y Evaluacién Continua. Establecer
un sistema de monitoreo y evaluacidon continua de la
implementacién de la nueva normativa universitaria. Se
evaluard su efectividad y se realizardn ajustes cuando sea
necesario para asegurar el cumplimiento de los obijetivos
establecidos.

H7. Fortalecimiento de  Capacidades. Brindar
capacitacién y formacién al personal involucrado en la
gestién de la normativa universitaria, con el fin de mejorar
sus habilidades en la interpretacion y aplicacién de las
disposiciones actualizadas.

2Qué vamos a medir?

Indicadores de Desempeno:

* Porcentaje de avance en la revision y actualizacién de la
legislacién universitaria, medido por el cumplimiento de
las etapas establecidas en el plan de revisién.

* NuUmero de disposiciones actualizadas y/o eliminadas en
la normativa universitaria.

* Grado de participacién y satisfaccién de la comunidad
universitaria en el proceso de revision, evaluado mediante
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encuestas y evaluaciones.

* Cantidad y calidad de las propuestas de mejora recibidas
durante el proceso de participacién.

* Nivel de cumplimiento y aplicacién de la nueva normativa
universitaria, evaluado a través de informes y auditorias
periédicas.

* Resultados de la evaluacién de la efectividad de la nueva
normativa en términos de su impacto y adecuacién a los
objetivos establecidos.

Alineacion integral
entre Prioridades
Institucionales,
Proyectos Estratégicos y
Lineas de Accidon

El PDI se estructura en torno a 8 Prioridades Institucionales,
cada una de ellas con 8 Proyectos Estratégicos especificos,
que abarcan una amplia gama de dreas y objetivos
institucionales. Cada Proyecto Estratégico se desglosa en 51
Lineas de Accién, detallando las acciones especificas que
se llevardn a cabo para alcanzar los objetivos establecidos.

Ademds de estas estructuras, se han establecido 5 politicas
transversales que se alinean con las Prioridades y Proyectos.
Estas politicas promueven aspectos esenciales como la
mejora continua en todos los procesos académicos vy
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administrativos, el bienestar estudiantil, la formacién integral
de los estudiantes, el desarrollo sustentable en todas las
actividades de la institucién y la promocién de una cultura
de paz y respeto mutuo.

Para medir los resultados y el impacto de cada una de estas
acciones, se han definido 48 indicadores de desemperio.

Estos indicadores permitirdn evaluar de manera integral
la efectividad de las Lineas de Accién en relacién con las
Prioridades y Proyectos establecidos. La siguiente tabla
presenta un resumen de la estructura de la alineacién
integral:



Tabla 3. Alineacién integral en la planeacion estratégica de la UAGro

Lineas

Prioridades Institucionales Proyectos Estratégicos .
Accion

de

Indicadores
de
Desempeno

Prioridad 1. Fortalecer la formacién integral y A -Mds allég del modelo educative Al, A2, A3, 6
habilidades para el futuro de las y los estudiantes | A4, A5, Ab
" B B.- Formacién del docente en el
Prioridad 2. Revalorar el papel de la docencia ) e B1, B2, B3, B4 ¥
paradigma emergente de aprendizaje

Prioridad 3.  Transformar el papel del (OF Ensefanza aprendizaje 1IN GZENECH 6
estudiantado y el profesorado colaborativo C4, C5,Cé6
D1

Prioridad 4. Consolidar la investigacion || BISEEEIWEY Teleleilels BN olgle)q) (o5l
pertinente estratégica D7 D8

Prioridad 5. Fomentar la Responsabilidad Social E1, E2,

. E.-R ili ial
a través de Alianzas Estratégicas esponsabilidad socia

Prioridad 6. Impulsar la Digitalizacién integral JrSSItelE (oYt lelells]sMBIIsifelNs NN 1, F2, F3, F4,

de la UAGro para la transformacién educativa  JUAEIEe) F5, F6, F7

Prioridad 7. Redimensionar la  gestion KCKENeInN feldle R Ll MNGIe G1, G2, G3,
institucional esenciales G4, G5, G6

Prioridad 8. Actualizary modernizar la legislacién [gRaaYeitel[vZelele)s e S e WNsTe saato1iiVo!
universitaria universitaria

8 prioridades institucionales 8 proyectos estratégicos .
accién
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. D2, D3,
I D4, D5, D6,

E3,
E4, E5, E6, E7

H1, H2, HS3,

H4, H5, Hé¢,
H7

51 lineas de

48
indicadores
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El PDI en armonia
con la Nueva Escuela
Mexicana

El PDI, al ser un instrumento de planeacién, establece
los objetivos, metas y prioridades de nuestra Alma Mater,
asimismo, delineamos cémo, mediante el aprovechamiento
de nuestra capacidad institucional, alcanzaremos estos
fines. Ese punto al que llegaremos, como objetivo guia,
permitird que la Universidad transite de un estado previo a
uno superior.

Queremos que la UAGro responda a las necesidades locales,
nacionales y globales. Por ello, como se indica previamente,
nuestros instrumentos de planificacién estdn en concordancia
con las principales tendencias educativas, entendiendo la
necesidad de incluir transversalmente elementos que nos
permitan incidir en la sociedad. Pero ademds, es importante
sumarnos al proyecto de nacién que, desde el gobierno
estatal y el federal, se impulsa.

Desde la Universidad, buscamos fortalecer el acceso a
lo educacién y los derechos sociales de los guerrerenses,
enfrentar retos econdmicos y utilizar nuestro conocimiento
para abordar desafios sociales, impulsar el desarrollo
regional y contribuir a una sociedad més justa y equitativa.
Por ello es que el PDI se encuentra en armonia con la visién
que, para la educacién, tiene la Nueva Escuela Mexicana
en el sentido de colocar en el nicleo de la politica a los
estudiantes, tomando como elemento fundamental la
formacién integral desde una perspectiva universal, de
tal suerte que favorezca el aprendizaje; la generacién,
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adquisicién, desarrollo, interpretaciéon y transmisién  del
conocimiento, las culturas, ciencias, lenguajes y tecnologias,
considerando la interculturalidad, la territorialidad, la
inter, multi y transdisciplinariedad, los derechos humanos,
la internacionalizacién y el bienestar social de los seres
humanos.



Implementacion,
Seguimiento y
Evaluacion
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Implementacion del
Plan

La implementacién del PDI 2023-2027 se llevard a cabo
mediante un proceso inclusivo y coordinado en todas las
dreas de la universidad. Para ello, se establecerd un plan
de ejecucién que senalard el periodo de preparacién
e implementacién de cada una de las lineas de accién
propuestas. Este enfoque permitird proponer periodos ideales
de ejecucidn para lograr los compromisos establecidos en la
planeacién institucional. Cada dependencia administrativa
y unidad académica elaborard su plan de trabajo anual,
atendiendo las prioridades institucionales con sus respectivas
estrategias y lineas de accién.

[ I 4

Seguimiento y Medicion

El seguimiento del PDI serd4 una etapa fundamental para
obtener informacién precisa sobre el avance en las metas
planteadas. Durante esta fase, se identificardn dreas
de mejora y se analizardn los resultados obtenidos en su
implementacién. Para ello, se empleardn los 48 indicadores
de desempeno establecidos, que permitirdn medir y evaluar
el progreso de las lineas de accién en cada dependencia y
unidad académica.
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Evaluacion y Ajustes

La evaluacién del PDI serd una tarea continua y esencial
para asegurar la eficacia y relevancia de las acciones
implementadas. Se analizardn los resultados obtenidos a
partirdel seguimiento y se valoraré el impacto de las diferentes
lineas de accién en el cumplimiento de los objetivos. La
evaluacién proporcionard informacién valiosa para realizar
ajustes o modificaciones en el plan de ejecucién, permitiendo
una adaptacién oportuna a los cambios y desafios que
puedan surgir durante el periodo 2023-2027.
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